Fufdball, Finanzen und
Freibeuter-Image

FC ST. PAULI Das Gleichgewicht aus Umsatz und Revolution

Von Florian Kleist

Heimfeld/St. Pauli.  Rebellisch,
kreativ, selbstironisch, sozial-
verantwortlich, unkonventio-
nell: Mit diesen Adjektiven
werde der FC St. Pauli in Ver-
bindung gebracht. Das aber
ein Freibeuter-Image allein
nicht ausreicht, um in der
Fufiball-Bundesliga zu iiberle-
ben, ist eine der Kernaussagen
von Michael Meeske, dem
kaufm#nnischen Geschiiftslei-
ter bei ,Paulis Denn irgend-
wann sind Wirtschaftspriifer
mit im Spiel und andere Men-
schen, ,die Zahlen sehen und
nicht nur kleine schone Ge-
schichten horen wollen®.

Auf Einladung des Wirt-
schaftsvereins fiir den Ham-
burger Siiden referierte Mees-
ke iiber das Thema ,,Fufsball
als Wirtschaftsunternehmen
am Beispiel des FC St. Pauli.
Hinter den Kiezkickern steht
ein komplexes System aus Ge-
sellschaften, die iiber Beteili-
gungen und - im Fall des Sta-
dions - Pachtvertrige mitein-
ander verbunden sind. Mit
dem Namen FC St. Pauli ver-
sehen existieren unter ande-
rem eine Service, eine Beteili-
gungs- sowie eine Verwal-
tungs-GmbH: aufberdem die
St. Pauli Vermarktungs-GmbH
und die Millerntorstadion Be-
triebs-GmbH & Co. KG. ,,Und
iiber allem ruht der urspriing-
liche Verein®, so Meeske, de-
ren Mitglieder ein vergleichs-
weise hohes Mitspracherecht
haben. Diese beschlossen un-
ter anderem, dass der Name
Millerntorstadion nicht kom-
merziell verwertet wird: ,,Das
ist dann doch die Macht der
Revolution®, so Meeske.

Michael Meeske vom FC St. Pauli (links) und Jochen Winand,

Chef des Wirtschaftsvereins fiir den Hamburger Siiden.

Mit kalkulierten 40 Millio-
nen Euro Umsatz geht der
frisch aufgestiegene FC St.
Pauli laut Meeske in die

nichste  Bundesliga-Saison.
Ihm ist klar: ,Wir werden
wohl im ersten Jahr nur gegen
den Abstieg spielen. Das mit-

b Der Wirtschaftsverein fiir den Hamburger Siiden

Der Wirtschaftsverein fiir den
Hamburger Siiden wurde 1947
gegriindet, mitdem Ziel, die
. Wirtschaft zu unterstiitzen und
die Zusammenarbeit von
Wirtschaft, Politik und Ver-
 waltungim Stiden der Metro-

polregion auszubauen. Aktuell
sindinsgesamt 220 Unterneh-

men aller Branchen - von A wie

Airbus bis Z wie Zéchling

~ Computersysteme - vertreten.

Der Wirtschaftsverein setzt
sich nach eigenen Angaben

.dafiir ein, dass die Region
insbesondere fiir den Mittel-
stand attraktiver wird und

~ seinen Bewohnern zukunfts-

gerichtete Arbeitsplatze bei
begehrenswerter Lebens-
qualitat bieten kann".

P> Interview
Drei Fragen
zum Thema
Fufdball

P HAN: Was kénnen Unterneh-
mer moglicherweise noch von
Fufbballtrainern und -mann-
schaften lernen, Herr Wi-
nand?

Jochen Winand: Vom Trainer:

Den richtigen strategischen

(Unternehmens-) Ansatz fin-

den, ein erfolgreiches Konzept

entwickeln und professionell
in die Umsetzung bringen, das

(Unternehmens-) Ziel nicht

aus den Augen verlieren und

sich auf dem Weg dorthin
nicht vom Kurs abbringen las-
sen. Von der Mannschaft:

Teamorientierung, volle Moti-

vation, 100-prozentiger Ein-

satz, Erfolgswille und Profes-
sionalitit.

P Am Freitag spielt die deutsche
Nationalmannschaft ab 13.30
Uhr gegen Serbien. Sollten
.Chefs” ihren Mitarbeitern er-
lauben, diese Partie zu gucken
oder geht die Arbeit vor?

Das muss jede Unterneh-

mensfithrung fiir sich selbst

entscheiden. Bei vielen Unter-
nehmen ist dies aufgrund der

Firmen- oder Produktionsab-

liufe nicht oder nur sehr

schwer moglich. Meine Mitar-
beiter, die sich fiir Fufsball in-
teressieren, sitzen am Freitag
mit mir im Biiro vor dem Fern-
seher. Die Mitarbeiter, die sich
dafiir nicht interessieren, sit-
zen am Schreibtisch. In jedem

Falle stehen wir wie immer

stindig unseren Kunden zur

Verfiigung. Das hat Vorrang!

P Wo sehen Sie sich die WM-
Spiele am liebsten an?
7Zu Hause mit meiner Familie.

telfristige Ziel sei, mit einem
zehn bis 15 Millionen Euro ho-
heren Budget im Fufball-
Oberhaus zu bleiben. Auch
wenn ein Abstieg im Fall ,,Pau-
li nicht so sehr ins Kontor
schlagen diirfte wie bei ande-
ren Erstliga-Vereinen. Denn
das rebellische Pauli-Image
habe einen ,,charmanten Ne-
beneffekt®, so Meeske: ,Die
sportlichen Erfolge stehen
nicht so sehr im Mittelpunkt.”
Und wenn gar nichts mehr
hilft, kann der Verein auf seine
solide Basis hoffen: ,,Die Fans
sind unsere Rettungsinsel.”
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