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Hamburgs Zukunft
liegt im Suden*
Aher wie sieht

sie aus?

Und wie lasst sie
sich gestalten?
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Als Ergebnis eines internen Leitbildprozesses legt der Wirtschaftsverein fur
den Hamburger Stiden e.V. ein Impulspapier fur die zukinftige Entwicklung
Harburgs vor: die Harburg Vision 2020/50.

Ausgangspunkt des Papiers war die Frage nach der wirtschaftlichen Pers-
pektive Harburgs, die untrennbar mit der kulturellen, sozialen und 6kologi-
schen Perspektive des Standorts verbunden ist.

Das Papier entwirft eine ganzheitliche Vision fur den Stadtbezirk Harburg und
sein ndheres Umland. Es stellt mogliche Strategien und Zukunftsprojekte vor,
die helfen sollen, Harburgs mitunter verborgene Schatze zu heben.

Das Ziel dieses Papiers ist ein dauerhafter Dialog Uber Harburgs Zukunft.
Die hier gezeigten Ideen und Lésungen sollen zur fruchtbaren Diskussion
anregen, sollen Birger und Akteure inspirieren, die Zukunft Harburgs selbst
in die Hande zu nehmen.

Dies ist nur der Aufschlag. Das Spiel kann nur gemeinsam bestritten werden.
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EINFUHRUNG

. Wir hrauchen,eine offensivere Perspektive*

.Erst wenn wir uns‘hier im Siiden klar sind./

wo die Reise hingehen's'oll, kb'nnen.wiriauch.

in der Metropolregion;unseren;Beitrag’leisten.”
.Mit Masterplanen kommen wir hier nicht welter:\

4 Harburg 2020/50




.Ein Wirtschaftsstandort ist nur dann gut, wenn
alle Aspekte der Stadtentwicklung positiv sind.”

/\

.ES geht nicht darum, alle Vorschldage eins zu eins
umzusetzen. Aber man muss vielleicht heute
beginnen, in diese Richtungen zu denken."

. Harburg hat das Zeug zum Champion.“

T
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,WIr brauchen eine
offensivere Perspektive“

IR

200 Unternehmen und Institutionen aus ganz
Hamburg mit Uber 40.000 Beschéftigten ha-
ben sich in dem seit 1947 bestehenden Wirt-
schaftsverein e.V. fur den Hamburger Stiden
zusammengeschlossen. Das Ziel: Industrie,
Handel und Gewerbe stdlich der Elbe zu for-
dern. Mit dem Impulspapier Harburg 2020/50
bezieht der Wirtschaftsverein Position weit
Uber wirtschaftliche Fragen hinaus und méch-
te einen Dialog Uber die zukinftige Entwick-
lung des Hamburger Stidens anstofen.
Thomas Kriiger, Professor fir Projektmanage-
ment an der HafenCity Universitét befragte die
beiden Initiatoren des Impulspapiers aus dem
Vorstand des Wirtschaftsvereins, Heinz Luers,
Vorstandssprecher der Sparkasse Harburg-
Buxtehude (rechts), und Udo Stein, Harburger
Investor und Projektentwickler (links), zu Moti-
ven und Zielen des Papiers.
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Die Initiatoren im Gesprdch

Thomas Kriuger: Wie entstand die Idee,
ein Impulspapier fir den Hamburger Si-
den zu verfassen?

Heinz Luers: Anlass, eine grundsatzliche
Position unserer Mitglieder zu Harburgs
Zukunft zu formulieren war das 60-jghrige
Jubildum des Wirtschaftsvereins 2007. Tie-
feren Bedarf gab es aber dariiber hinaus.
Unsere Mitglieder fordern, dass ihr Stand-
ort noch starker als bisher in den Fokus
der Stadtpolitik kommt. Wir brauchen eine
offensivere Perspektive. Der Wirtschafts-
verein, der sich als ein wichtiger Motor des
Hamburger Stidens versteht, sieht es als
seine Pflicht, mit daflir zu sorgen, dass es
eine solche Perspektive fur diesen wichti-
gen Teil Hamburgs gibt.

Warum haben Sie lhr Papier mit dem
Begriff ..Impulspapier” tiberschrieben?
Udo Stein: Der Wirtschaftsverein mdchte
damit die Rolle des Papiers klarstellen. Es
ist kein zweites Stadtentwicklungskonzept
oder etwa ein Masterplan im klassischen
Sinne. Mit Masterplédnen kommen wir hier
nicht weiter. Der Wirtschaftsverein will mit
seinen Vorschldgen den AnstoB fur einen
breiten Zukunftsdialog im Hamburger Su-
den geben. Viele der MaBnahmen und Ideen,
die wir vorschlagen, sind weit Uber den Tag
und den Ublichen Planungshorizont hinaus
gedacht. Und Impulspapier bedeutet auch:
Es geht nicht darum, alle Vorschlage eins zu
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eins umzusetzen. Aber man muss heute be-
ginnen, in diese Richtungen zu denken.

Das Papier ist ja breit angelegt, reicht
tber rein wirtschaftliche Fragen hinaus.
Wie vertragt sich das mit dem Selbstver-
stdandnis des Wirtschaftsvereins?

Udo Stein: Wenn man den Anspruch hat,
eine Perspektive fur den Hamburger Stden
als Ganzes zu geben, kann man sich nicht
allein auf wirtschaftliche Fragestellungen
konzentrieren. Ein Wirtschaftsstandort ist
nur gut, wenn alle Aspekte der Stadtent-
wicklung positiv sind. Deshalb haben wir mit
der HafenCity Universitat und der Unterneh-
mensberatung Putz und Partner auch Pro-
jektpartner ins Boot geholt, die einen ganz-
heitlichen Blick auf den Standort haben.

Gibt es vergleichbare Initiativen?

Heinz Luers: An immer mehr Orten gibt es
wirtschaftliche Akteure, die eigene AnstdfBe
fur die Zukunft ihrer Standorte geben. Zum
Beispiel in der Metropolregion Rhein-Ne-
ckar. Dort waren die ansassigen GroBunter-
nehmen ganz maBgeblich am Entstehen be-
teiligt. Oder in K&ln, wo Ende 2008 ein aus
der Wirtschaft angestoBener Masterplan fir
die Innenstadt vorgestellt wurde. Harburg
ist hier wirklich ganz vorne dabei.

Udo Stein: Die Einbindung privater Initiativen
ist heute ohnehin unerlésslich. Denken Sie
an die Business Improvement Districts, von

iiber die Ziele des Impulspapiers Harburg 2020/50

denen in Hamburg einige ganz erfolgreich
laufen — einer auch in Harburg. Wir machen
im Prinzip nichts anderes, nur deutlich wei-
ter gefasst: Wir stoBen einen Prozess an, bei
dem die Harburger Stadtgesellschaft ihre
Zukunft selbst in die Hand nimmt.

Kann man Harburg tberhaupt losgeldst
von Hamburg betrachten?

Heinz LUers: Naturlich nicht, aber es ist ja
auch nicht das Ziel des Papiers, losgeldst
von Hamburg die Zukunft zu gestalten. Es
ist aber wohl unstrittig: Erst wenn wir uns
hier im Stiden klar sind, wo die Reise hinge-
hen soll, kénnen wir auch in der Metropolre-
gion unseren Beitrag leisten.

Wenn Sie die Ergebnisse des Papiers auf
den Punkt bringen sollten: Wie wiirde eine
Uberschrift lauten?

Heinz LUers: Ganz klar - Harburg nimmt
seine Zukunft als Teil der Metropolregion in
die eigene Hand. Man kann sicher viele Ein-
zelerkenntnisse und Vorschldge des Papiers
nach vorne stellen. Aber das eigentliche Er-
gebnis ist doch, dass wir sagen: Ohne das
Nachdenken Uber die Zukunft geht es nicht.
Den Ausgangspunkt daftir haben wir hiermit
geschaffen.

Udo Stein: Und sicher wird so mancher bei
der Lektlre des Papiers Uberrascht sein,
wie viele Moglichkeiten in Harburg stecken.
Harburg hat das Zeug zum Champion!

Foto: Peter NoRek



Impulse statt Masterplane

Was Harburg 2020/50 leisten soll — und was nicht

. Wer Visionen hat, sollte zum Arzt gehen*“

Helmut Schmidt, deutscher Bundeskanzler von 1974 bis 1982

,Der einzig wahre Realist ist der Visionar*

Federico Fellini, italienischer Filmregisseur

Die beiden Zitate zeigen das Spannungsfeld, in dem sich jedes in die fernere Zukunft gerichtete raumliche Konzept heute
befindet. Visionen, also anschauliche Vorstellungen des Zukiinftigen, scheinen heute mehr denn je ihre Berechtigung
verloren zu haben. Zu komplex und zu unvorhersehbar sind die Einfliisse auf die Entwicklung des Raums. Allerdings
funktioniert vorausschauende Raumentwicklung wohl kaum ohne leitendes Bild, ohne eine positive Vorstellung von dem,
was fur die Handelnden und Biirger wiinschenswert sein kénnte. Damit ein solches Bild Uberhaupt entsteht, bedarf

es der Impulse, die ein gemeinsames Nachdenken tberhaupt erst anregen. So ist auch dieses Papier zu verstehen: es
zeichnet eine Vision, die einen Prozess anregen soll. Harburg soll sich seiner Ziele gewisser als bisher werden - und
sie aus sich heraus zu erreichen versuchen. Gerade in Zeiten der Unubersichtlichkeit sind neue Visionen gefragt, damit
sich neue Wege in die Zukunft finden lassen.

Stadte und Regionen - Raume im gro-
Beren MaBstab - sind komplexe Syste-
me aus Menschen, Strukturen, Gutern,
Wertvorstellungen, &hnlich schwer in
ihrer Funktionsweise zu entschlisseln
wie das Klima oder das globale Finanz-
system. So auch die Region Harburg,
der stdliche Teil der Metropolregion, der
Gegenstand dieses Impulspapiers ist.
Die Anzahl der Einflussfaktoren ist auch
in diesem Ausschnitt des Raums derart
hoch, dass sich seine Entwicklung durch
planvolles Handeln von einer Stelle aus
kaum noch steuern l&sst.

.Stadt entsteht” kénnte man sagen. Ver-
waltung und Politik legen in diesem Spiel
die konzeptionellen und rechtlichen Leit-
planken, die Andere ausfillen missen -
Unternehmen und Blirger. Folgerichtig
haben sich moderne Stadtentwicklungs-
konzepte langst vom Ideal der vélligen
Planbarkeit gréBerer Raumzusammen-
hange verabschiedet. Heute sind es
Governance-Strategien, Leitbilder und
Prozessdesigns, die in die Zukunft wei-
sen. Diese Instrumente sind viel ergeb-
nisoffener angelegt, als die klassischen
Masterplane. Mitunter sind sie zu offen
- wenn sie sich auf Allgemeinplétze oder
Wunschlisten reduzieren. .Dynamisch”,
.Grin”, .Nachhaltig”: das sind die For-
meln, die sich in den Leitbildern und Vi-
sionen fast aller Stadtregionen wieder-
finden. Dies zu reproduzieren, ist nicht

Ziel dieses Papiers. Harburg 2020/50
mochte weiter gehen, eine konkrete Per-
spektive geben, strukturell, politisch und
raumlich.

Zwischen klassischem Plan und offe-
nem Leitbild gibt es einen dritten Weg,
Zukunft zu gestalten: das Setzen von
Impulsen, wie es zum Beispiel for-
schende Institutionen und intermediére
Organisationen praktizieren - und im
Stadtentwicklungskontext immer h&ufi-
ger auch wirtschaftliche Akteure. Auch
der Wirtschaftsverein hat sich fir diesen
Weg entschieden, will mit diesem Papier
einen Impuls fur einen dauerhaften Zu-
kunftsdialog setzen. Dabei gilt: Impulse
mussen Kraft haben, mussen visio-
nar sein. Die seit Helmut Schmidt zum
Sprichwort gewordene Skepsis gegen-
Uber dem Vision&ren kann fur dieses Pa-
pier deshalb nicht gelten. Vorausgesetzt,
die Vision bleibt nicht pure Spekulation,
sondern steht auf gutem Grund. Das war
die Aufgabe dieses Papiers: fundiert die
Lage zu analysieren und visiondr nach
Losungen zu suchen, die Uber die schon
vorhandenen Planungen und Initiativen
fur Harburg hinausgehen.

Harburg 2020/50 beschreibt eine Vi-
sion fir den Hamburger Stden, in der
Harburg nicht langer das Stiefkind unter
Hamburgs Bezirken ist, in der er ge-
meinsam mit den umgebenden Landkrei-

sen all seine Starken ausspielen kann.
Die Ldsungsvorschlége sind an vielen
Stellen bewusst sehr konkret gefasst,
um eben nicht in die Beliebigkeitsfalle
der allzu allgemeinen Leitbild-Formulie-
rung zu tappen. Mancher Vorschlag wird
kontrovers zu diskutieren sein, wird die
Emotionen hochkochen, manch anderer
wird Begeisterung wecken. In jedem Fall
werden die Vorschlage ebenso viele Fra-
gen aufwerfen, wie Antworten geben:
zum Beispiel Fragen nach der Finanzier-
barkeit, der politischen und technischen
Umsetzung - und vor allem die Frage,
wie die Vorschlage dieses Papiers den
Willen der Allgemeinheit widerspiegeln.

Genau das ist der Sinn der Vision: Sie
soll zum Weiterdenken anregen, soll die
Akteure und Biirger der sidlichen Met-
ropolregion zu einem gemeinsamen Di-
alog versammeln. Das Impulspapier soll
der Grundstein fir eine dauerhafte Dis-
kussion um die Richtung von Harburgs
Zukunftsentwicklung sein.

Harburg 2020/50 versteht sich nicht als
Konkurrenz zur amtlichen Planung, son-
dern als Ergdnzung - wie ein Labor, das
schon heute die Produkte fur tibermor-
gen vorausdenkt. Ausschuss gibt es in
solchen Prozessen immer. Selbst wenn
nur ein Teil der hier beschriebenen Maf-
nahmen den Weg in die Realitat findet, ist
doch viel fur den Standort gewonnen.

Harburg 2020/50
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Was 1st mit

Harburg gemeint?

Feste Grenzen gibt es nicht

Kernstadt, Bezirk und LandKreis: Harburg ist Vieles — und muss ebenso hetrachtet werden

Harburg 2020/50 hat als rdumliche Bezeichnung fiir seinen
Bezugsraum bewusst den Namen des Hamburger Stadtbezirks
Harburg gewahlt. Denn auch das ist ein Ziel dieses Papiers:
Harburg - den urbanen Kern des Hamburger Sudens - als
rdumliche Marke zu stdrken und zu kldren, wofiir Harburg
eigentlich steht. Denn wer Harburg sagt, meint nicht immer
dasselbe (siehe gegeniberliegende Seite). Wo fangt man an,
nach Chancen zu suchen, wo hért man auf?

Standortpolitik ist wie jede politische Aktivitat territorial gebun-
den. Fur Verwaltungen gibt es in der Regel klare administrative
Grenzen, in denen gedacht und gehandelt wird: die Gemeinde, den
Stadtteil, den Bezirk, den Landkreis, das Bundesland, die staatliche
Ebene - bis zur Ebene der Uberstaatlichen Zusammenarbeit. Fol-
gerichtig gehorchen auch die meisten Daten, die fur eine Unter-
suchung wie diese notig sind, der territorialen Logik: statistische
Angaben zur Wirtschaft, Pendlerbeziehungen, Arbeitsmarktdaten
- um nur einige der hier verarbeiteten Grundlagen zu nennen.

In Wahrheit reichen Ursachen und Wirkungen von rdumlichen Phé-
nomenen aber weit Uber diese politisch-administrativen Grenzen
hinaus. Selbstverstandlich kann der statistisch gut dokumentierte
Stadtbezirk Harburg nicht ohne sein Umland betrachtet werden,
mit dem er infrastrukturell, 6konomisch wie sozial eng verbunden
ist. Und ohne Frage missen die Phanomene in Harburg in Bezug
zu Hamburg gesetzt werden, dessen industrielles Rickgrat der
Bezirk lange war und auch noch ist.

Wo aber zieht man die Grenze, wenn man eine Perspektive fur
Harburg aufbauen will? In Zeiten der globalisierenden Wirtschaft
liegen die meisten Stellschrauben fiir Standortentscheidungen
von Harburger Unternehmen doch ohnehin weit auBerhalb jeder
Grenzziehung, die man in einem Visionspapier wie diesem be-
ricksichtigen konnte. Streng genommen, macht es also keinen
Sinn, den Untersuchungsgegenstand Harburg fest zu begrenzen.
.Harburg ist tiberall” kénnte man sagen.

8 Harburg 2020/50

Die Harburg-Vision versteht Harburg als ein soziodkonomisches,
raumliches System, das seine héchste Konzentration, seine funk-
tionale und symbolische Mitte im Hamburger Stadtteil Harburg
hat. Hier befand sich einst der historische Namensgeber - das
alte Kastell der Horeburg”. Hier finden sich die heute relevanten
administrativen, infrastrukturellen, kulturellen und 6konomischen
Einrichtungen, die ihre Funktion in der Regel weit Uber die Gren-
zen des Stadtbezirks hinaus entfalten. Aber Harburg steht auch
fur einen viel weiterreichenden Raumausschnitt, umfasst in die-
sem Visionspapier auch die angrenzenden St&dte und Gemeinden,
die soziokulturell und 8konomisch weitgehend ein System mit der
Kernstadt bilden.

Fur die Analyse der Probleme und Chancen sowie die Reichwei-
te der Perspektiven Harburgs bedeutet das: Bis wohin Harburg
reicht, ist den einzelnen Fragestellungen dieses Papiers geschul-
det. Okonomische Fragen werden nach ihrer Relevanz fir den
Steuer- und Arbeitsmarkt Harburg bewertet - also ausgehend von
Unternehmen, die in Harburg verwurzelt sind. Dennoch wird auch
nach den Uberregionalen Vernetzungen dieser Akteure gefragt.
Bei der Wohnstandortanalyse werden speziell die Konkurrenzen
und Synergien mit den stdlichen Wohnvororten untersucht. Und
die Suche nach einem attraktiveren Stadtbild wird nicht ohne den
Blick zur Hamburger City, nach Luneburg und nach Stade Erfolg
haben - Zentren unterschiedlicher GréBe, aber starker Attraktivi-
tat, mit denen sich Harburg messen muss.

Harburg ist Uberall, ist Vieles. Wenn sich Harburg so versteht und
sich damit aus der eindimensionalen Zuschreibung [8st, .nur” ein
Hamburger Stadtbezirk zu sein, dann ist der erste Schritt auf dem
Weg zur Vision gemacht.



Von Grenzen zu Verlaufen

Uber die unterschiedlichen AbgrenzungsmdglichKkeiten des ,.Falls Harburg

Abgrenzung 1

Die Kernstadt Harburg

Relevant fir die Identitédtsbildung

Eigentlicher Namensgeber fir den Stadtbezirk ist der Stadtteil Har-
burg, der das Harburger Stadtzentrum und den Bereich des Bin-
nenhafens mit der Schlossinsel umfasst - die historische Keimzelle
Harburgs. Hier ballen sich einige der groBten Probleme des Stadt-
teils, hier finden sich aber auch seine groBten Potenziale, speziell im
Bereich des Harburger Binnenhafens und des prosperierenden High-
Tech Standorts .channel hamburg”. In diesem .ldentitdtskern” des
Stadtbezirks konzentriert sich ein groBer Teil der in diesem Papier
vorgeschlagenen MaBnahmen - speziell auf den Ebenen der Stadt-
gestalt und der Verbesserung der Zentralitdt Harburgs. Hier sind die
moglicherweise gréfBten Herausforderungen zu stemmen, soll Har-
burg eine wirklich neue Perspektive erhalten. Dies gilt auch fur die
um den engeren Stadtkern gelegene weitere Kernstadt mit den dichter
besiedelten urbanen Vorstadten, die einen gemeinsamen, dicht bebau-
ten Stadtkorper bilden.

HAMBURGER CITY

STADTTEIL HARBURG

Abgrenzung 3 )
Harburg als Landkreis

Relevant als Bezugsraum

Auch das ist Harburg: ein Landkreis mit 244.000 Einwohnern auf der
etwa 1,5-fachen Flache Hamburgs. 60 Kilometer misst der Kreis von
Buchholz im Westen bis in die Winsener Elbmarsch im Osten. Fur die-
sen Raum ist die Harburger Innenstadt das funktionale Oberzentrum
- die Zukunft des Stadtbezirks kann ohne den Landkreis nicht gedacht
werden. Einige der Probleme und Chancen Harburgs erklaren sich
erst aus der gemeinsamen Betrachtung von Stadtbezirk und Land-
kreis. Und viele der in diesem Papier vorgeschlagenen MaBnahmen
wirken auch in den Landkreis hinein.

HAMBURG

Buchholz Vinsan

LANDKREIS HARBURG

Abgrenzung 2

Harburg als Stadthezirk

Relevant als politisch-administrative Einheit

Die Grenze des Stadtbezirks ist die vielleicht gebrauchlichste Abgren-
zung fir den Begriff Harburg. Die meisten der detaillierteren Analysen
wurden auf dieser Ebene durchgefihrt - mit den typischen Nachteilen
jeder Abgrenzung. Zum Beispiel wurde Wilhelmsburg mit seinen zahl-
reichen Arbeitsstatten und Uber 50.000 Einwohnern 2008 aus dem
Bezirk ausgegliedert, bleibt aber funktional eng mit ihm verflochten.
Aktuelle Daten, die sich auf den Bezirk beziehen, kénnen dies aber
nicht mehr wiedergeben - ebenso wenig wie die Verflechtungen mit
dem unmittelbar hinter der Bezirksgrenze liegenden Airbus-Werk
oder die nahtlosen Uberginge zwischen den Stadtteilen des Bezirks
und den eigenstandigen Wohnvororten im Stdosten Harburgs. Eine
Perspektive fur Harburg muss sich demnach von den Bezirksgrenzen
l6sen. Sie muss nach den tatsachlichen Beztigen und Verflechtungen
fragen und eine grenziberschreitende Vision anbieten.

HAMBURGER CITY

-

BEZIRK HARBURG

Die Region als Verlaufshild

Ein relationaler Bezugsraum

Zusammengefasst ldsst sich sagen: Eine Perspektive fur Harburg
|asst sich nicht innerhalb eines scharf abgegrenzten Territoriums ent-
wickeln. Das Bild Harburgs, das dieser Vision zugrunde liegt, gleicht
vielmehr einem Verlauf. Von der Kernstadt mit urbaner baulicher Dich-
te und hoher Intensitat der MaBnahmen reicht der Betrachtungsraum
bis weit ins Umland hinein, bei einigen Themen auch Uber den Land-
kreis hinaus. Hier ist der Resonanzboden fir die MaBnahmen, die im
Stadtbezirk verortet sind - wie weit die Wellen der MaBnahmen rei-
chen, ist von Fall zu Fall unterschiedlich. In jedem Fall steht fest: Die
Wirkung der Vision wird nicht auf den Stadtbezirk begrenzt bleiben,
wie auch die Akteure fur ihre Umsetzung im nahen und weiteren Um-
feld sowohl nordlich als auch stdlich der Elbe zu suchen sind.

HAMBURG

(o) Stade

HARBURG
Bremen °

o Luneburg

(O Hannover

Harburg 2020/50



Wie wurde die
Vision entwickelt?

Fundiertes Visionieren

Harburg 2020/50 fiihrt breitgefacherte Analysen und kreative Vorausschau zusammen

Keine Perspektive ohne Standortbestimmung: Wo steht Harburg heute? Was funkti-
oniert, was fehlt, was droht? Auch fiir die Vision Harburg 2020/50 bildet eine aus-
giebige Analyse des Status Quo die Grundlage. Das Ziel: die Starken und Schwichen
des Standorts offenzulegen, um gezielte Ansatzpunkte fir MaBnahmen und Konzepte
zu haben. Erst auf dieser Grundlage wurden Zukunftsbilder entwickelt, wie sich Har-
burg in den nichsten Jahrzehnten entwickeln kdnnte - vorausgesetzt die Stdrken

werden ausgebaut und die Defizite iberwunden.

Zwei Leitfragen als thematische Einfallstore

Wie Harburg analysieren? Klassische Planwerke untersuchen
ihren Gegenstand meist sektoral. Das bedeutet, sie sind nach
fachlichen Themen gegliedert: nach Verkehr, Wohnen, Griinpla-
nung, Wirtschaft, Umweltschutz und vielen weiteren Fachge-
bieten. Dieses Impulspapier geht einen anderen Weg. Grundlage
der Analyse sind zwei Hauptfragen: Wie steht Harburg als Wirt-
schaftsstandort da? Und wie ist die Lage Harburgs als Wohn- und
Lebensort? An diesen beiden Ausgangspunkten orientieren sich
alle diesem Papier zu Grunde liegenden fachlichen Analysen zur
Lage Harburgs. Es wird immer aus dem Blick der beiden .Ziel-
gruppen” nachgefragt. Zum Beispiel Mobilitat: wie ist die Situation
fur Unternehmen, und wie ist sie fiir Bewohner, was sind die all-
gemeinen Trends? Dabei werden fachliche Fragen nicht sektoral,
sondern integriert betrachtet - ein wichtiger Beitrag zum Finden
von ganzheitlichen Losungen.

Analyse in sechs Dossiers

Um die beiden komplexen Hauptfragen nach der Zukunft des Wirt-
schaftens und der Zukunft des Wohnens in Harburg besser hand-
haben zu kdnnen, wurden sie zu Beginn des Arbeitsprozesses
in sechs untergeordnete Fragestellungen unterteilt (siehe Gra-
fik rechts). Zu jeder Frage liegt ein eigenstandiges analytisches
Dossier vor — mit breiter Analyse der Lage, einer daraus folgen-
den Agenda und ersten Ideen fiur die Losung der anstehenden
Probleme. Die wichtigsten Aussagen und analytischen Ergebnis-
se der sechs Dossiers sind als Hintergrundinformationen zu den
vier Strategien in dieses Papier aufgenommen worden.

10 Harburg 2020/50

Bewertung der Analyse in Arbeitsgruppen

Die in diesem Papier genannten Lageeinschatzungen und Hand-
lungsempfehlungen basieren zudem auf den Ergebnissen von
sechs Arbeitsgruppen, zu denen Uber 30 Experten aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Kultur geladen waren. In den Arbeitsgruppen
wurden gemeinsame Bewertungen der Analysen vorgenommen
und erste Handlungsempfehlungen formuliert, die Grundlage fir
die Ausformulierung des Impulspapiers waren.

Vier Strategien weisen den Weg

Das eigentliche Kernstiick der Vision Harburg 2020/50 bilden die
vier Strategien, die in diesem Papier vorgestellt werden. In den
Strategien wurden die Ergebnisse aus den sechs Dossiers und
Arbeitsgruppen neu zusammengesetzt - so, dass sich sinnvolle
Schwerpunktsetzungen fur die Handlungsempfehlungen ergeben.

Vier Zukunftshilder machen die Vision greifhar

Um die Strategien greifbarer zu machen, wurden vier Zielbilder
entwickelt: narrativ aufbereitete Texte und kartografische Diagram-
me, die als Visionen der mdglichen Zukunft Harburgs die Richtung
der angestrebten Entwicklung mdglichst bildhaft vermitteln sollen.

MaBnahmen und Projekte auf drei Zeitebenen

Jede Strategie umfasst ein Biindel aus Mafnahmen und Pro-
jektvorschlégen, die auf drei Zeithorizonten wirksam werden.
Was kann sofort - also 2010 gestartet werden? Was muss 2020
erreicht sein? Und wie konnte sich Harburg im Jahr 2050
entwickelt haben? Uber die drei Zeithorizonte entsteht ein abge-
stuftes Zukunftsszenario, das, je weiter es in die Zukunft reicht,
umso weniger scharf gezeichnet ist - und dennoch ausreichend
Aussagen enthilt, um das eigentliche Ziel von 2020/50 zu errei-
chen: einen dauerhaften Diskussionsprozess Uber die Zukunft des
Hamburger Stdens anzuregen.



Sechs Dossiers, vier Strategien

Der methodische Aufbau des Impulspapiers

Analyse der Situation Harburgs vor dem Hintergrund
globaler Trends und des raumlichen Kontextes

Am Beginn des Arbeitsprozesses stand eine breitgefacherte Analyse Harburgs und seiner
umgebenden Landkreise. Dabei waren zwei Leitfragen mafgeblich: Welche Perspektive hat der
Wirtschaftsstandort Harburg und welche der Wohnstandort? Beide Leitfragen wurde anhand
von jeweils drei Fragestellungen untersucht. Die Ergebnisse der Analyse miindeten in sechs
Dossiers, die in zusammengefasster Form auch Teil dieses Papiers sind.

A Einflussfaktoren auf den
Wirtschaftsstandort Harburg

Dossier A1 Der Harburger Mix

Wie steht Harburg wirtschaftlich da?
Wie kann sich der Standort entwickeln?

Erste |deen

Agenda

Dossier A2 Orte des Wirtschaftens
Wo arbeitet wer in Harburg -
heute und in Zukunft?

v
Agenda Erste Ideen

Dossier A3 Umfeldfaktoren

Welche spezifischen Bedingungen braucht
der .Harburger Mix"?

Agenda Erste Ideen

Vier Strategien

A | Industrie neu denken

B | Forschung verankern

h 4

Vier Zukunftshilder

Zu jeder Strategie wurde ein eigenes
Zukunftsbild entwickelt - Leitbild und
Medium zugleich.

A | Technopolis Harburg
Die Renaissance der Industriestadt

B | Die Stadt als Campus
Die TU wird zum Teil der Stadt

C | Der besondere Ankerplatz
Vier neue, einmalige Wohnlagen

B Einflussfaktoren auf den
Wohn- und Lebensort Harburg

Dossier B1 Stadterlebnis Harburg

Welches sind die Starken und Schwachen
Harburgs auf der Ebene der Stadtgestalt?

Agenda Erste Ideen

Dossier B2 Harburgs Wohnadressen

Welche profilierten Wohnadressen
gibt es in und um Harburg?

v
Agenda Erste Ideen

Dossier B3 Alltagsnetze

Wie gut sind Harburgs Wohnadressen
ausgestattet und vernetzt?

Agenda Erste Ideen

C | Einmalige Wohnlagen entwickeln

MaBnahmen

Einzelne Projekte und Programme
sollen die Strategie umsetzen.

g OO
—_
OO
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Globale Trends
Demografischer Wandel

Druck der Globalisierung
Internationalisierung der Stadte
Klimawandel

Der Kontext der
Metropolregion

Regionsinterne Konkurrenzen
Neue Governance-Perspektiven

Nach der in Arbeitsgruppen erfolgten
Bewertung der Analyseergebnisse
wurden vier Strategien definiert, die
Harburgs Defizite ausgleichen und seine
Stéarken ausbauen sollen.

Fur jede Strategie wurden jeweils ein
Zukunftsbild und MaBnahmen auf drei
Zeithorizonten (2010, 2020, 2050)
entwickelt.

Harburg 2020/50
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BYPASS HARBUI

WASSERVIERTEL
CITYWOHNE!

IDUSTRIE NEU
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Harburg Vision

TECHNOPOLIS HARBURG

2010: Die studentische Wohnungsinitiative , Studyroof* wird gegriindet

2012: Eroffnung der-TU=Pendelbuslinie Schwarzenberg — City — Binnenhafen

2014: Eroffnung_t_i_g's Siiderelbe Radwegs und der preisgekronten
Rad- und FuBgangerbriicke iiber die Elbe zum Binnenhafen

20717 Start der Kampagne , Harburg mal zwei*: Ermittlung der Nachverdichtungspoten:

2011: Einzug der ersten ,,Glasernen Lahore“ in der Liineburger StraBe

2015: Erdffnung des TU-Hafenkasinos als griBtes Res
B e

2014: Die Markthalle am Sand wird eroffnet

2013: Erofthung des Phoenis A Eor e

der| Harburg Agentur 2015: Das Zentrum fiir Industriekultur un

2016: Hamburgs ¢

2010: Griindung

1




2 0 2 0/ Auf dem Weg zu einem neuen

DIE STADT ALS CAMPUS

Start des Aushaus der FuBigdngerzone 2020: Die ersten Unternehmen siedeln sich im Tec

2022: Erster Spatenstich fiir de

2018: Das einhundertste Haushoot:
Der ,Ankerplatz Harburg“ ist Europas groBter innerstadtischer,Hausboothafen

iale im Stadtbezirk 2021: Einzug der,ersten Studierenden in das Cal

2017: Einweihung des Channel'Auditoriums mit einem Konzert der Hamburger Philharmoniker.

taurant Hamburgs 2020: Baubeginn fiir,den Harburger Stadtwall

2018: Der Bereich zwischen Moorburg und Binnenhafen wird aus dem Hafengebiet entlas

2018: Die Bauarheiten fiir den Bypass Harburg beginnen.
B73 und Bahn werden an die neue A26 verlegt.

ter dem Dach der Stiftung Historische Museen Hamburg gegriindet

rstes Fraunhofer-Institut nimmt im Binnenhafen die Arheit auf 2022: Der Schlosskanal wig_a

2023: Eroffnung des B




Hamburger Suden

ANKERPLATZ HARBURG

hgate West an 2032:%,Made in Harburggwird als Zertifizierungsnorm fiir |
n siidlichen Zubringer -

2027: Fertigstellung des nérdlichen Stadtwalls

mpusquartier Schwarzenberg 2035: Fertigstellung des W

2025: Erdffnung des Bypass Harburg

2030: Das Medienzentrum auf dem Biirgercampus Liin
nur knapp ein Jahr nach der Eroffnung seinen hundert

sen 2028: Fertigstellung des siidlichen Stadtwalls
lirgerforums 2025: Wendelbusverbindung wird eine Stadtbahlinie

2024: Im Binnenhafen wurde die,1.000 Wohneinheit feierlich iibergeben

il’s‘Schlossm:uhlengracht in die City verlangert 2032: Neubau fiir das Phoenix Art Forums

Ha rbu‘rg
pr—— Stadtwall

= : -




HARBURG AN DER ELBE

limaneutrale Produktion geschiitzt

Fertigstellung des Marktviertels

asserviertels

2050: Im Bereich ndrdlich der,friiheren B73 wohnen 11.000 Menschen

ehurger Strafe feiert
tausendsten Besucher,

2043: Verkauf der letzten Grundstiicke im Techgate West

Izul;mzahl der Harburger City hat sich gegeniiber 2009 verdoppelt

Harburg 2020/50 17
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2010

STRATEGIE'A
INDUSTRIE NEU DENKEN

HH
[ | |

Griindung einer Harburg-Agentur

Griindung eines Zentrums fiir Industriekultur

HH
[ | |

Ansiedlung eines Fraunhofer-Instituts

Entwicklung eines Standort-Brandings
~Made in Harburg"“

STRATEGIE B

UNIVERSITAT UND STADT VEREINEN

WISSEN
SCHAFFT

STADT

b

Techbus: Einrichtung einer Elektro-Pendelbuslinie

3

-Wissen schafft Stadt”

Programm fiir Harburger Forschungsallianzen

Erdffnung eines Hafenkasinos mit Biergarten

Gldserne Labore in der Harburger City

STRATEGIE C

EINMALIGE WOHNLAGEN ENTWICKELN

e

Ankerplatz Harburg: Deutschlands grioBter Haushoothafen

Hali;‘gl:g
Harburg mal zwei: Ermittlung des Nachverdichtungspotenzials

Studentische Wohnungsinitiative ,,Studyroof*

‘ Programm ,,Bildungslandschaft Harburg*

U

g,

Harburg Link: Rad- und FuBweg mit neuer Siiderelb-Briicke

Harburg 2020/50

DAS KANN SOFORT GESCHEHEN

STRATEGIE D -
DER STADT MEHR GESICH

Start des Programms ,,Stadt der 100 Platze”

"

Offnung der Phoenix Kulturstiftung

Harburg im Licht:
Konzept fiir Inszenierung des Stadtraums

Erarbeitung eines Mobhilitatskonzepts
fiir die Siiderelbe-Region

Alternativplanung fiir Hafenbahn priifen

Bau einer Markthalle am Sand

® W @ = B




SCHWERPUNKT HARBURGER ELBRAUM
h)

.H W|SSEN -
B ooyl By [
UBERGEORDNETE PROGRAMME

,,i"

o
'

?/

Harburg 2020/50
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DAS MUSS 2020 ERREICHT SEIN

STRATEGIE A STRATEGIE D
INDUSTRIE NEU DENKEN DER STADT MEHR GESICHT GEBEN

@ Griindung der Techgates Neuordnung der Verkehrszufliisse
@ Rechtlicher Rahmen fiir Seehafenstadt @ Erweiterung der FuBgdangerzone

ﬂ Griindung Harburger Werkstdtten

STRATEGIE B
UNIVERSITAT UND STADT VEREINEN

Erdffnung ,Universitadt fiir alle” i'

@ Channel Auditorium: SCHWERPUNKT TECHGATE WEST

Kongresszentrum fiir die Siiderelbe-Region

500 Wohneinheiten im Campusquartier

STRATEGIE C
EINMALIGE WOHNLAGEN ENTWICKELN

Sonderzone Seehafenstadt

@ Zweistufiger Umbau der B73 zum Stadtwall

AN
@ 1.000 neue Wohneinheiten in der City und im Binnenhafen
™)

500 neue Wohneinheiten im Parkquartier

307 der TU-Studierenden wohnen in Harburg '/’ y

@
® '/ AR ) 4
.. '.-’l S "z y
@ Neue OPNV-Verhindungen in die City

20 Harburg 2020/50
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SCHWERPUNKT TU-VIERTEL S\ SCHWERPUNKT HARBURGER CITY/

: B73/AUBENMUHLE
ﬂ G SCHWERPUNKT TECHGATE 0ST
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VIER STRATEGIEN
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Die Vision Harburg 2020/50 im Detail
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INDUSTRIE
NEU DENKEN

} Befund: Harburgs Wirtschaft ist im Wandel, ist aber auf gutem Weg

Harburg war und ist Hamburgs Produktionsstandort Nummer eins.

¥

» Viele der traditionellen Industriebetriebe mussten sich restrukturieren.
» Die Unternehmensstruktur ist eindeutlig zu stark von GrofBunternehmen gepragt.
» Dabei gibt es starke und traditionsreiche mittelstandische Innovatoren.

» Es gibt ebenso vielversprechende Entwicklungen im Forschungs- und
Dienstleistungsbereich.

} Empfehlung: Weiter auf Industrie setzen — aber neu gedacht
» Harburgs Wirtschaft sollte auf seine mittelstandische Industriekultur setzen.
» Industrie bedeutet: Technologische Lésungen entwickeln statt Produkte herstellen.
» Neben den ..Global Playern” sollten mittelstandische Strukturen deutlich gestarkt werden.

» In jedem Industrieunternehmen sollte ein definierter Anteil an
Forschung und Entwicklung stattfinden. Unternehmen mit einem hohen
Forschungsanteil sollten von der offentlichen Hand gefordert werden.

» Die Technische Universitat Hamburg-Harburg kann sich noch starker
den mittelstandischen Unternehmen zuwenden.

» Die S&ulen der Harburger Wirtschaft lauten: Produktion, Forschung und Logistik -
und zukiinftig auch die industrielle Biotechnologie.

) Riumliches Szenario: Produktion sichern und konzentrieren

» Harburgs Industrie braucht ausbaufahige und planungssichere Produktionsareale.
» Traditionelle Industrie sollte langfristig an definierten Orten konzentriert werden.

» Neue, forschungsorientierte Produktionsstatten sollten in Teile der Stadt integriert werden.

) Ein neues Selbstverstdndnis: Harburg — Heimat der Industrie 2.0

Harburg ist wirtschaftlich stark.

M

Y

Industrie ist keine 6konomische Last, sondern das Zugpferd der Harburger Wirtschaft.

» Industrie wird neu gedacht: als wissensbasierte Entwicklung neuer Technologien.

Y

Labore statt Schlote: Das sind die neuen Symbole fir Harburgs Wirtschaft.

24 Harburg 2020/50



DAS ZIELBILD

TECHNOPOLIS .
HARBURG . o #%

o

2050 gehort die
Technopolis Harburg zu den
finf innovativsten Industrie-
regionen Deutschlands

Harburg ist weltweit fiihrender Entwicklungs-
standort fir integrierte Verkehrslésungen
im postfossilen Zeitalter. Mittelpunkt des For-
schungs- und Produktionsgeschehens ist das
2032 gegriindete European Mobility Centre, das
europdische Kompetenzzentrum fir integrierte
und postfossile Mobilitats- und Logistik-L&sungen
zu Wasser, Luft und Schiene. Das Zentrum ist aus
dem etwa 20 Jahre zuvor gegriindeten Fraunhofer
Institut fUr maritime Logistik und den Aktivitaten
der Harburg University of Technology im Bereich
der marinen Systeme und Luftfahrttechnik hervor-
gegangen.

Die den Hamburger Stiden traditionell stark pra-
gende Luftfahrtindustrie hat sich in den vergan-
genen 30 Jahren stark umstrukturiert: Die Fer-
tigungstiefe am Standort Finkenwerder hat sich
8 verringert, daftr haben sich die Wertschdpfungs-
ketten in der Region und an anderen Standorten
weltweit verlangert. Um den Strukturwandel auf-
zufangen wurde die Hamburg Aviation AG (HA-

# VIAG) gegriindet, die Teile der ausgelagerten Air-

bus-Produktion aufgefangen hat und sich auf den
Gebieten der Entwicklung postfossiler Triebwerke,
der .Solar Based Aviation” und der Entwicklung
von GroB-Segelflugzeugen einen Namen gemacht
hat.

Zudem sind Harburger Unternehmen im Verbund
mit der Forschung europaweit fihrend in der Ent-
wicklung von industrieller Biotechnologie, der
.Chemie des 21. Jahrhunderts” (Hamburger Allge-
meine Zeitung vom 21.03. 2046) - womit die mittel-
standische Tradition der ansassigen Nahrungsmit-
tel- und Grundstoffindustrie auf neue Grundlagen
gestellt wurde.

Das BIP des 2020 neugegriindeten Regional-
verbunds Technopolis Harburg wird zu fast 50
Prozent aus produzierender und mit der Produk-
tion unmittelbar verbundener Forschungstatigkeit
erwirtschaftet. In Harburger Unternehmen sind
im Durchschnitt 10 Prozent der Beschéaftigten in
Forschung und Entwicklung titig. Uber 60 Pro-
zent der 200 Unternehmen mit Uber 50 Beschaf-
tigten haben ihren Stammsitz in Harburg.

Von 2010 bis 2020 wurden die Weichen fir
eine tiefgreifende Neuordnung der in Gber 150
Jahren gewachsenen Industrieareale Har-
burgs geschaffen. Die industrielle Tatigkeit wur-
de bis 2040 in zwei neuen Arealen konzentriert:
dem Techgate West entlang der A7 im Westen
und dem Techgate East entlang der Bahnlinie
nach Hannover. Beide Techgates sind als eine
Art Sonderwirtschaftszone angelegt: Sie garan-
tieren den dort ansassigen Betrieben bis zu 100
Jahre Planungssicherheit - je nach Hohe des in-
dividuell aushandelbaren Steuersatzes.

Im Elbbereich zwischen Moorburg und den Elb-
bricken ist die Seehafenstadt entstanden, eine
Integrative Produktionsstadt, wie sie inzwischen
in mehreren Metropolen Europas anzutreffen
ist. Die Idee der integrativen Produktionsstadte |
entstand nach 2015, als Uber eine Reintegrati-
on hoherwertiger Produktionsstatten in urbane
Kontexte nachgedacht wurde. Die klassischen
Gewerbestrukturen hatten sich fir die neue, wis-
sensbasierte Produktion als nicht geeignet her-
ausgestellt - in Harburg wurde mit der Seeha-
fenstadt der Prototyp dieses neuen Stadtmodells
entwickelt.




Produktion
konzentrieren
und

integrieren

Zwei , Techgates” und ein ,integrativer
Stadtbaustein“ bieten der Produktion von
morgen ausreichend Raum

Techgate Ost —
Produktion am Puls der Logistik

.Logistic Valley” wird der schmale Korridor entlang der Bahn-
linie nach Hannover im Volksmund genannt. Mit dem Bau des
stidlichen Zubringers von der Al parallel zur Bahnlinie hat sich
hier das Techgate East entwickelt - ein bandartiges Produkti-
onsareal von 20 Hektar Flache mit direktem Anschluss an das
Autobahnnetz. Durch das Techgate East konnte eine Erweiterung
des Gewerbegebiets am GroBmoorbogen in die benachbarten
Naturrdume vermieden werden, ohne Fléachenengpésse fir die
Unternehmen im Stderelbraum in Kauf nehmen zu missen.

Mit 2.000 Beschéftigten vor allem in mittelstandischen Unterneh-
men aus dem Bereich der so genannten ,WeiBen Biotechnologie”
der Nahrungsmittelherstellung und der Logistik ist der Techgate
East der zweitgrohte industrielle Arbeitsort im Stiderelbraum.

9
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Techgate West

Techgate West — wo High-Tech
und Hafen neu zusammenkommen

Er ist der groBere der beiden neuen Schwerpunkte der Harburger
Industrielandschaft: der Technologie-Standort am westlichen Er-
weiterungsbereich des Hafens. Hier hat sich auf Uber 40 Hektar
Hamburgs groBter industrieller Produktionsstandort entwickelt.
Uber 7.000 Beschiftigte sind hier in tiber 100 Betrieben ttig. Der
Schwerpunkt liegt auf integrierten Mobilitatsldsungen (multimo-
dale Fahrzeuge), der Motorobotik, dem Nano-Maschinenbau und
marinen Technologien. Es bestehen beste Verkehrsanbindun-
gen Uber den Hafen, die A7, per Schiene und auf dem Luftweg:
Der Airbus-Flughafen wird seit 2030 als Frachtflughafen fur
die neue Generation von ultraleisen GroBgleitern genutzt, die in
Finkenwerder hergestellt werden. Das Techgate West ist als Eu-
ropdisches Produktionsschutz-Gebiet klassifiziert und gewahrt
dadurch glinstigere Steuersétze fur standorttreue Unternehmen.

Neue Industrie: die integrative
Produktionsstadt , Seehafenstadt"

Auf Uber zwei Quadratkilometern erstreckt sich Deutschlands
erste integrative Produktionsstadt — hier werden forschungs-
nahe industrielle Fertigung, technologieorientiertes Handwerk
und andere Nutzungen in einer urbanen Struktur zusammenge-
fuhrt. Ausgangspunkt war die Uber 50 Jahre alte Idee der .gl&-
sernen Fabriken” - ein zwischenzeitlich fast vergessenes Leit-
projekt der Stadtentwicklungspolitik um die Jahrhundertwende.
In den Produktionsstétten mit ihrer preisgekronten Architektur —
ein Teil der Anlagen geht auf den Bestand aus dem 20. Jahrhun-
dert zurtick - betreiben viele der im Techgate West ansdssigen
Unternehmen ihre Forschungslabors. Mit den .Harburger Werk-
statten” hat sich ein technologieorientiertes Handwerksquartier
gebildet, in dem Wohnen und produzierendes Gewerbe erstmals
seit fast 150 Jahren wieder zusammen angelegt werden.
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Foto: urbanista

Foto: Thomas Willemsen / Bilddatenbank Zollverein

Foto: Stefan Rechsteiner

STRATEGIE A NDUSTRIE NEU DENKEN

Das kann sofort geschehen

Kurzfristig umsetzbare MaBnahmen

Griindung einer Harburg-Agentur

Gefordert — Gefordert - Gestarkt:
Serviceleistungen in Form von
kostenloser Information und Be-
ratung zu diversen Moglichkei-
ten wirtschaftlicher Aktivitaten
in Harburg sowie die Vermitt-
lung zwischen unterschiedlichen
Akteuren, die im Feld der Unter-
nehmensgriindung und -fihrung
eine wichtige Rolle spielen, sind
elementare Aufgaben, die von
der Wirtschaftsagentur Harburg
in ihrer Funktion als zentraler
Anlaufstelle angeboten werden

Zentrum fiir Industriekultur (z1)

28
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Industrielle Produktion ist nicht
nur ein entscheidender 6konomi-
scher Faktor fur Harburg, sie ist
auch ein wesentlicher Bestandteil
der Harburger Stadtidentitét.

Unter dem Dach der Stiftung His-
torische Museen Hamburg konnte
- vielleicht auch in Kooperation mit
dem Museum fUr Arbeit - ein Zen-
trum fur Industriekultur (Z1) aufge-
baut werden. Als Standort bieten
sich die groBen grinderzeitlichen
Produktionsstétten der Phoenix-
Werke oder der New York-Ham-

Die Bedeutung privater For-
schungsinstitutionen  fur die
Entwicklung eines Wirtschafts-
standorts ist allgemein bekannt.
Hamburg ist mit bisher nur zwei
Max-Planck-Instituten ein nahe-
zu weiBer Fleck auf der Land-
karte der privaten Forschung.
Seit 2006 ist die Ansiedlung
eines Fraunhofer-Instituts fur
maritime Logistik in der Dis-
kussion - sie muss gezielt for-
ciert und geférdert werden. Das
Fraunhofer-Institut wirde den

Harburg muss als Standort
positiv beworben werden. Es
muss ein Image entstehen,
dass Harburg als attraktiven
Industriestandort vermittelt.
Die sehr gute infrastrukturelle
Anbindung, die Flachenreser-
ven, Harburgs Tradition als
Industriestandort,  potentielle
Verkntuipfungen mit Forschung
und Entwicklung sowie gute
Netzwerke und  Strukturen
missen als Standortvorteile
Uberregional der Marke .Made

sollten. Zudem hat sie einen
Uberblick tber die wirtschaft-
lichen Prozesse Harburgs und
kann Uber die aktuellen bzw.
zukunftigen Standortpotenziale
informieren. Die Agentur soll
insbesondere zur Bildung sowie
Verbesserung der unterneh-
merischen Netzwerkstruktu-
ren beitragen und betreibt das
Standortmarketing fur die Tech-
nologieregion Harburg.

burger Gummi-Waaren-Companie
an der NartenstraBe an, die nach
dem Vorbild des Barmbeker Mu-
seums fur Arbeit genutzt werden
konnten. Hier konnten Besucher
den Wandel von Produktionstech-
niken und die sozialen Implikatio-
nen der Industriekultur nicht nur
in Hamburg anhand interaktiver
Museumspadagogik nachvoll-
ziehen. Zudem bietet das ZI ein
breites Rahmenprogramm auch in
Kooperation mit dem Biirger Cam-
pus der TU (siehe Seite 44).

Forschungsschwerpunkt ,Mari-
ne Systeme” sowie die .Kihne
School of Logistics” stéarken und
dazu beitragen, dass sich Har-
burg als Kompetenzzentrum fir
marine Technologien und Logis-
tik weiter etabliert.

Ein Abspringen dieses Akteurs
hatte kontraproduktive Wirkung
fur die gesamte Metropolregion
und wirde eine der aussichts-
reichsten Perspektiven fur die
Harburger Wirtschaft zerstéren.

in Harburg” ein positives Image
verleihen.

Dabei sollen sich die industrielle
Produktion sowie die urbane Le-
bensqualitat nicht als konkurrie-
rende Nutzungen entgegenste-
hen, die sich gegenseitig negativ
beeinflussen. Beide wichtigen
Nutzungen sollen als koexistie-
rende Marken den Stadtort Har-
burg bewerben.

VIER STRATEGIEN
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Das muss 2020 erreicht sein

Mittelfristige Ziele und MaBnahmen

Griindung der Techgates und Einpassung in die Hafenentwicklungsplanung

Mit der Grundung der Techga-
tes werden die Industrie- und
Produktionsstandorte Harburgs
gestarkt.

Der bisher nordlich des Zen-
trums verlaufende Gurtel aus
Industriebetrieben wurde be-
reits in seiner Mitte, im Binnen-
hafen, durch Verlagerung der
produzierenden  Unternehmen
durchtrennt, was einen Zugang
von der Innenstadt zum Wasser
ermdglichte. Westlich und std-
lich des Binnenhafens werden

die Produktionsstandorte durch
Erhalt und Intensivierung der in-
dustriellen Nutzung gestarkt.
Das Ziel ist, zwei leistungsfahige
Industriestandorte mit dauerhaf-
ter Standortgarantie zu etablie-
ren, die nicht im Gegensatz zur
Umnutzung des Binnenhafens
stehen und Harburg als Indust-
riestandort starken.

Rechtlicher Rahmen fiir die integrative Produktionsstadt , Seehafenstadt”

Harburger Werkstdtten

Seit dem friihen 20. Jahrhundert
und zunehmend seit dem Stédte-
bau der Moderne mit seinem Ideal
der funktionsgetrennten Stadt ist
Produktion aus unseren Stadtbil-
dern verschwunden. Mit gutem
Grund, fuhrten doch die Emissi-
onen der Betriebe zu unertragli-
chen und gesundheitsschadlichen
Belastungen fur die Anwohner. In
Teilen des produzierenden Gewer-
bes hat sich die Situation allerdings
stark gewandelt: Produktion zum
Beispiel in der Nano- oder Elek-

Die Harburger Werkstétten sind
Deutschlands groBte Handwerks-
Kooperative - ein Verbund von
Uber 300 Handwerksbetrieben
vom traditionellen lokalen Hand-
werk bis zu mittelstandischen,
technologieorientierten Unterneh-
men. Hervorgegangen ist die Initi-
ative zur Grindung der Harburger
Werkstétten aus dem Elb-Campus,
dem seit 2008 bestehenden groh-
ten handwerklichen Bildungszen-
trum Deutschlands.

trotechnik muss nicht unvertréag-
lich mit urbanen Nutzungen sein.
Dies gilt insbesondere fir das
Feld der industriellen Forschung.
Um die kleinrdumigere Mischung
solcher Betriebe mit anderen ur-
banen Nutzungen zu erméglichen,
bedarf es eines neuen Gebietstyps,
der in Harburg entwickelt und mo-
dellhaft getestet werden kénnte —
ein Projekt, das vielleicht noch im
Rahmen der Internationalen Bau-
ausstellung Hamburg aufgesetzt
werden kénnte.

Die Harburger Werkstétten erlau-
ben es auch kleineren, speziali-
sierten Handwerksbetrieben, in
groBeren Kontexten tatig zu wer-
den, und bilden eine gemeinsame
Akquisitions-  und  Netzwerk-
plattform fir das Handwerk der
Slderelbe-Region. Zudem dient
die Marke .Harburger Werkstat-
ten” als Qualitétssiegel fiir Hand-
werksleistungen der beteiligten
Unternehmen, die sich regelmapi-
gen Zertifizierungen unterziehen
missen.

Harburg 2020/50
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STRATEGIE A HINTERGRUN.DE
Warum Industrie?

Harburg sollte auf die Renaissance der Produktion setzen — aus gutem Grund

Aus Tradition kann Profil werden

Harburgs Wirtschaft hat ein gutes Fundament — gleichwohl fehlt eine innovative Strategie

Die Empfehlung von Strategie A ist klar: Harburg muss sich
zu seiner industriellen Tradition bekennen, darf diesen Sektor
des Wirtschaftens nicht nur nicht vernachlassigen, sondern
sollte ihn als Alleinstellungsmerkmal verstehen. .In Harburg
darf man industriell produzieren” - so kénnte das Motto der
Strategie lauten. Wobei Industrie neu zu denken ist: Anstelle
von Schornsteinen sind Labore das Symbol einer fur Harburg
angestrebten ,Industrie 2.0", die sich aus Forschungsfragen
entwickelt und mit véllig neuen Produktionsmethoden weitaus
wertschopfungsintensiver und vertréglicher ist, als die Har-
burg friher pragende traditionelle industrielle Produktion.

Grundlage fir diese Empfehlung ist eine Analyse der Entwicklung
der Beschaftigtenstruktur, einhergehend mit der Evaluation der
aktuellen Clusterstrategien der Suderelbe AG und des .Master-
plans Industrie” der Handelskammer.

Positive Perspektiven: Die Harburger Wirtschaft integ-
riert Menschen mit unterschiedlichen Qualifikationen

Die Analyse der Beschéftigungsentwicklung in Harburg zeigt,
dass zwischen 1999 und 2007 die absolute Anzahl der sozialver-
sicherungspflichtig Beschéftigten in Harburg um 4.000 auf rund
57.000 Beschéftigte angestiegen ist — damit ist die Beschafti-
gungsentwicklung in Harburg im Vergleichszeitraum besser als in
Hamburg insgesamt (siehe Seite gegentber). Hier spielen Effekte
durch die Entwicklungstatigkeit in Finkenwerder eine Rolle, die
auch Harburg zugute kommen. Der Gesamttrend ist aber auch
ohne diese Effekte als positiv einzuschatzen.

Auch hinsichtlich der Qualitat der Tatigkeiten zeigt Harburg ein
positives Bild. Wissensintensive Tatigkeiten und Tatigkeiten mit
niedriger Wissensintensitdt sowie Fachtatigkeiten und Tétigkeiten
mit geringem Qualifizierungsgrad finden oftmals raumlich vonei-
nander getrennt an unterschiedlichen Orten statt. Dies trifft nur
bedingt auf Harburg zu. Anders als in den Landkreisen und in
Hamburg ist der Anteil der Beschéftigten in wissensintensiven
Betéatigungsfeldern dhnlich hoch wie der Anteil derer, die in Be-
reichen mit geringer Wissensintensitat beschéftigt sind. Gleiches
trifft auf die Verteilung von qualifizierten Facharbeitern und ein-
facher Qualifizierten zu. Diese Tendenzen machen deutlich, dass
in Harburg ein vielschichtiges Spektrum von Beschaftigungsmdg-
lichkeiten vorhanden ist, das Beschéftigte unterschiedlicher Qua-
lifikation in den lokalen Arbeitsmarkt integrieren kann.
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Grund fur die positive Entwicklung der Beschaftigung sind die
Anwesenheit grofer industrieller Arbeitgeber am Standort - ein
potenzieller Unsicherheitsfaktor in Zeiten volatiler globaler Kon-
junkturentwicklungen - und eine gute mittelstandische Unterneh-
mensstruktur auch im produzierenden Sektor. Dieses positive
Bild steht jedoch im Gegensatz zum AuBenbild des Wirtschafts-
standorts Harburg, das in den vergangenen Jahren stark durch
Meldungen vom Niedergang traditionsreicher Industriebetriebe
gepréagt war.

Die Tradition erneuern: Neue Felder des Produzierens

Die Settings fur die Fortschreibung einer industriellen Standort-
tradition, die durch Technologie modifiziert werden kann, kon-
nen also als sehr gut bezeichnet werden. Es fehlen jedoch an
etlichen Stellen die Links und klare Strategien, um altbewé&hrte
und neue Formen des Wirtschaftens ndher zusammen zu brin-
gen. Anknipfend an die Harburger Tradition der Logistiktatigkei-
ten wére insbesondere die Entwicklung bzw. der Ausbau eines
Logistikclusters Harburg sinnlogisch. Dabei ist die Schnittstelle
zwischen Wasser, Schiene und StrafBe eine lokale Besonderheit,
mit dessen Optimierung ein innovativer Dreiklang im Umgang mit
logistischen Ablaufen erzeugt werden kann. Ahnliches gilt fiir die
Etablierung eines Maritimen Clusters, dass vor allem die N&he zu
den universitdren Forschungsschwerpunkten des 6kologischen
Umgangs mit dem Thema Hafen, Wasser und Wasserwirtschaft
sowie dem Schiffbau und der Meerestechnik suchen muss, um
konkurrenzfahig und fur die Zukunft gertstet zu sein.

Nicht nur private Haushalte, sondern insbesondere die Industri-
en beanspruchen eine stetig wachsende Menge an Energie. An
einem Standort wie Harburg, der nach wie vor durch Produk-
tion und Industrie geprégt ist, spielen daher Energieverbrauch
und EmissionsausstoB, die damit verbundenen (Folge-)Kosten
sowie zunehmende Ressourcenknappheit eine bedeutende Rol-
le. Die Entwicklung eines Clusters .Erneuerbare Energien” ist
nicht nur fur den Standort Harburg und die dort ansé&ssigen und
energienachfragenden Unternehmen ein relevantes Thema; die
angewendeten Erkenntnisse im ressourcenschonenden Umgang
mit Energie konnen auch patentiert und .exportiert” werden. Ein-
schlagige Forschung sowie Ausbildung zu diesen Aspekten sind
in Harburg bereits fester Bestandteil der TUHH.



Harburg zieht an: deutlicher Anstieg der Beschaftigtenzahlen

Harburg hat sich auch im Vergleich zu Hamburg dynamischer entwickelt: Insgesamt sind in den letzten acht Jahren in Harburg
mehr als 4.000 Beschiftigte hinzugekommen. Dies entspricht einem Beschéftigtenwachstum von acht Prozent.

Harburg

—— Hamburg Kern [exkl. Harburg]
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—— LK LUneburg
Siderelbe
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Die Beschéftigtenentwicklung kann in Harburg als auBerordentlich dyna-
misch charakterisiert werden. Zwischen 1999 und 2007 ist die absolu-
te Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Harburg um
4.000 auf rund 57.000 Beschaftigte angestiegen. Von diesen 4.000 Be-
schaftigten sind allein 3.000 zwischen 2006 und 2007 hinzugekommen.
Dies entspricht einem Beschéftigtenwachstum von iber acht Prozent
innerhalb von acht Jahren. Im Vergleich dazu Hamburg Kernstadt ohne
Harburg: Beschaftigtenzuwachs von rund drei Prozent.
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Drei starke Sdulen: Produktion, Forschung und Logistik

Die TU und die in ihrer Nachbarschaft entstandenen privaten Forschungsinstitute und Ingenieurbiros bieten Erklarungsansatze fir

2007

das deutlich sichtbare Wachsen der Beschéftigtenzahlen im Bereich Forschung und Entwicklung.

Ab 2006 kommt es in Harburg auch zu einem Ansteigen der Beschaftigung in der Prog\uktion.
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In Harburg zeichnet sich ein elementares Wachstum der Beschéftigung
in den Dienstleistungsbereichen und eine Expansion der Beschaftigung
im Cluster Verkehr und Transport ab. Gleichzeitig kommt es jedoch nur
zu marginalen Einbriichen der Beschaftigtenzahlen im Bereich der Pro-
duktionstatigkeiten. Von einer reinen Verlagerung der Beschaftigung von
sekundéren in tertidre Wirtschaftsbereiche, wie dies bspw. in Hamburg
zu beobachten ist, kann in Harburg daher nur sehr bedingt gesprochen
werden. Vielmehr bilden Produktion, Distributive Dienste, und hier insbe-
sondere die Logistiktatigkeiten, sowie (wissensbasierte) Dienstleistungen
durch Wachstum und Schrumpfung allmahlich dhnlich starke ckonomi-
sche Gewichte aus, die sich einander annéhern (siehe auch nichste Dop-
pelseite).
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Grafiken: HafenCity Universitat Hamburg
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STRATEGIE A H'NTERGRUNTE
Warum Industrie?

Im Detail: Die Harburger Beschaftigtenentwicklung 1999 bis 2007 im Vergleich mit Hamburg

In Harburg spielt die Industrie noch immer eine groBe Rolle

Beschéftigte nach Tétigkeitsclustern in Harburg, Beschaftigte/Beschaftigtenanteil 2007:
Zu- bzw. Abnahme zwischen 1999 und 2007.

Grin = Beschaftigungszunahme | Grau = Beschéftigungsriickgang
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Wahrend in Hamburg ohne Harburg nur rund 12 Prozent der Beschéftigten
produzierenden Tétigkeiten nachgehen, sind es im Bezirk Harburg 26 Prozent.

Hamburg hat von 1999 bis 2007 mehr als 17.000 Arbeitsplétze im produzieren-
den bereich verloren, Harburg nur etwa 1.700 Arbeitsplatze.

Die Bereiche Forschung und Entwicklung sowie Logistik sind in Harburg tber-

proportional gestiegen - zusammen mit den produzierenden Tatigkeiten bilden
sie die S&ulen fur die wirtschaftliche Entwicklung Harburgs.

In Hamburg insgesamt: Produzierende Tatigkeiten auf dem Riickzug

Beschéftigte nach Tétigkeitsclustern in Hamburg (Kernstadt exkl. Harburg),
Beschaftigte/Beschéftigtenanteil 2007, Zu- bzw. Abnahme zwischen 1999 und 2007
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STRATEGIE A HINTERGRUN.DE
Warum Industrie?

Im Detail: Produktionstatigkeiten im Wandel —
auf dem Weg zu einem neuen Fundament fiir Harburgs Wirtschaft

Vom Blaumann zum ReinraumkKittel

Harburgs Beschaftigungsstruktur ist von der Produktion gepragt.
Das Bild des Produzierens dndert sich jedoch — vom Fertigen zum Entwickeln.

Produktionstatigkeiten und industrielles Fertigen sind in Harburg
traditionell verankert und bis heute das dominierende Element
der Harburger Wirtschaftsstruktur. Der Bereich der so genannten
Produktionstatigkeiten setzt sich aus insgesamt sechs Tatigkeits-
feldern zusammen, die auch Aufschluss tber den jeweiligen Grad
der Qualifizierung von Beschéftigten am Standort geben. Diese
Auskinfte skizzieren ein differenziertes Bild produktionsorien-
tierter Wirtschaftsaktivitaten.

Wahrend Produktionstéatigkeiten in Hamburg ein vergleisweise
niedriges wirtschaftliches Gewicht besitzen, ist dies in Harburg
nicht so. Die Rolle der industriellen Fertigungstatigkeiten ist nach
wie vor klar ablesbar, dies gilt insbesondere fir die qualifizierte
Facharbeit. Die industrielle Fertigung, die traditionell in Harburg
verankert ist, ist weiterhin présent und bestimmt den wirtschaft-
lichen Charakter des Ortes. Harburg nimmt damit innerhalb Ham-
burgs und im erweiterten norddeutschen Einzugsgebiet nach wie
vor die Position eines wichtigen Industriestandortes ein. Es wird
auch deutlich, dass nicht mehr ausschlieBlich die Produktionsti-
tigkeiten, sondern gleichzeitig Forschung und Entwicklung einen
wichtigen Schwerpunkt wirtschaftlicher Aktivitaten in Harburg
abbilden.

Forschung und Entwicklung sind ein Schlissel in eine sichere
okonomische Zukunft. Tats&dchlich hat sich in Harburg in den
letzten drei Jahrzehnten ein Cluster von Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeiten konstituiert, in dem gegenwartig Uber 4.200
Beschaftigte arbeiten. Das sind ganze acht Prozent der insge-
samt in Harburg Beschéftigten — Tendenz steigend. Damit ist das
Cluster F & E im Jahr 2007 nicht nur personell stark besetzt,
sondern hat sich mit 30 Prozent Beschaftigungszuwachs auch
auBerordentlich dynamisch entwickelt. Diese beiden Harburger
Schwerpunkte Produktion sowie Forschung und Entwicklung
bilden zwar zwei 6konomisch in etwa gleichstarke Gewichte aus,
die jedoch bisher nur geringfiigig miteinander vernetzt sind.
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Die Potenziale Harburger Produktionstradition wie z.B. ein viel-
faltig qualifiziertes Arbeitskréfteangebot, ein sehr guter Ausbau-
zustand bzw. Anschluss an Verkehrsinfrastrukturen, Produktions-
KnowHow etc. sind als auBerordentlich glinstige Basis anzusehen,
um mit dem stark wachsenden Segment der Entwicklungs- und
Forschungsarbeit eine wirtschaftliche Allianz am Standort Har-
burg zu bilden. Der vielschichtige Prozess, (industrielle) Pro-
duktionstatigkeiten und Forschungsarbeit enger miteinander zu
verflechten und so ein expandierendes Cluster von Technologie-
produktion am Standort Harburg zu entwickeln, muss daher in-
tensiviert und vor allem moderiert werden, um zu sichtbaren und
langfristigen Erfolgen zu fuhren.

Industrie und Produktion sind in Harburg nicht der Weg in eine
Entwicklungssackgasse, sondern Potenzial und Chance fur die
Gestaltung der wirtschaftlichen Zukunft Harburgs. Struktur-
wandel darf in Harburg daher nicht heifen, das lokal verankerte
Cluster von Industrietatigkeiten zugunsten einer teils inhaltslos
gewordenen |dee einer raschen Tertidrisierung auf ein Minimum
zurtickzufahren. Vielmehr muss Strukturwandel in Harburg eine
Scharfung des Profils der Industrietatigkeiten bedeuten und damit
insbesondere die Forderung und den Ausbau von Technologie-
industrien forcieren.

Die Technische Universitat Hamburg-Harburg kann zu diesen Zie-
len einen erheblichen Beitrag leisten. Dort wo Studenten lernen
und arbeiten, dort kntpfen sie wichtige Kontakte und bauen Netz-
werke fur ihre berufliche Zukunft auf. Um Absolventen in Harburg
zu halten, ihnen eine berufliche Perspektive am Standort Harburg
zu offerieren und externe Fachleute anzuziehen, ist es dringend
erforderlich, auf den weiteren Ausbau von Entwicklungs- und For-
schungseinrichtungen setzen. Damit kann sich Harburg nicht nur
lokal, sondern im gesamten norddeutschen Raum als Innovations-
milieu mit Technologieprodukten ,made in Harburg” profilieren.
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STRATEGIE A HINTERGRi..'INDE
Warum den Mittelstand

starken?

Harburgs Wirtschaft ist zu sehr von Konzernentscheidungen abhdngig

Das ,,schwahische Modell” als Ideal

Glohale Konzerne sind nur selten ein sicheres Fundament — anders als der Mittelstand

Harburg hat eine aussichtsreiche Zukunft als Industriestandort,
wenn es sich bewusst wird, welche Unternehmensstruktur die
grofBte Standortsicherheit und Zukunftsfahigkeit aufweist. Als
krisenresistent hat sich eine Struktur aus zahlreichen mittelstan-
dischen Unternehmen erwiesen, wie sie zum Beispiel in Schwa-
ben vorzufinden ist. Dort sind zahlreiche Mittelstandler mit ihrem
Standort sowie den Zulieferern stark verflochten und bilden ein
solides Netzwerk als Basis fir einen starken industriellen Stand-
ort aus.

Anders als groBe, international agierende Unternehmensgruppen
haben Mittelstandler durch personliche Kontakte und Beztige zum
Standort eine gréBere Bindung an die Region und bilden daher
ein belastbares und krisenresistentes Fundament fur die lokale
und regionale Wirtschaft, da neben den betriebswirtschaftlichen
Grinden auch traditionelle, lokalpatriotische und emotionale As-
pekte bei der Erhaltung und dem Ausbau des Standortes mit von
Bedeutung sind. Die Gesch&ftsfihrungen von Niederlassungen
hingegen sind seltener in lokale Strukturen eingebunden, haben
eine hohere Fluktuation in der Fihrungsebene und missen sich
auch den Entscheidungen der Unternehmenszentralen fligen, so
dass das Engagement fur die Starkung des Standortes geringfu-
giger als bei Mittelstandlern einzuschatzen ist.

Knapp die Hélfte der in Harburg ansassigen Unternehmen sind
Niederlassungen, deren Fihrungs- und Entscheidungsebenen
nicht am Standort vertreten sind. Ein weiteres Finftel ist mit dem
Unternehmenssitz eines Tochterunternehmens in Harburg an-
sdssig, so dass lediglich ein Drittel der im stdlichen Hamburger
Stadtbezirk vertretenen Unternehmen ihren Hauptsitz in Harburg
haben. Dass die Anzahl der Mitarbeiter in Unternehmen, die mit
einer Niederlassung in Harburg vertreten sind, fast 75 Prozent
betragt, ldsst darauf schliefen, dass insbesondere die groBen und
beschaftigungsintensiven Unternehmen nur Niederlassungen in
Harburg haben, w&hrend die ans&ssigen Betriebe eher zu den
kleineren Betrieben z&hlen.

Harburgs Wirtschafts- und Beschaftigungsstruktur ist daher stark

durch grofe, nicht mit ihrem Hauptsitz in Harburg vertretene Un-
ternehmen gepragt.
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Das Etablieren eines .Schwibischen Modells”, d.h. der mittel-
standisch strukturierten und am Standort Harburg auch mit der
Fihrungsebene vertretenen Wirtschaft soll ein wesentliches Ziel
der kunftigen wirtschaftlichen Entwicklung sein. Die Starkung und
Entwicklung des Mittelstandes vor Ort gilt als wesentlicher Bau-
stein, um eine krisenresistentere und weniger fremdgesteuerte
Wirtschaft in Harburg umzusetzen. Durch die Reduzierung der
Abhéngigkeit der Harburger Wirtschaft von wenigen grofen Un-
ternehmen wird ein sicheres und belastbares Fundament fur die
Okonomie des Hamburger Stidens gelegt. Die bereits vorhande-
nen guten Strukturen und Netzwerke der Harburger Unternehmer
konnen erweitert und gedffnet werden, um als Plattform fur eine
mittelstdndisch gepragte und gut vernetzte Unternehmenskultur
in Harburg zu dienen. Daher ist die Férderung des Mittelstandes
in Harburg eines der wichtigsten Ziele fur die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Stderelbraumes.



Viele Niederlassungen, kaum Entscheidungszentren

Untersuchung der Vernetzungen und der standortstarkenden Effekte von Betrieben mit mehr als 100 Beschaftigten
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STRATEGIE A HINTERGRUNDE
Warum Techgates?

Industrie braucht geschiitze Produktionsstandorte — Harburg kann sie hieten

Flickenteppich an der Elbe

Die aktuelle Flachenverteilung zwischen Industrie und Stadt hilft keiner der beiden Seiten

Harburgs Flachennutzung ist heute teils undurchsichtig und di-
spers. Es gibt deutliche rdumliche Trennungen zwischen den
verschiedenen Nutzungen. Dabei verhindern die Flachen fur die
Industrie und den stadtischen Raum oft selbst die jeweils andere
Entwicklung. Bisher konnte sich der Stadtraum nicht in Richtung
der attraktiven Lagen am Ufer der Stderelbe entwickeln, da die-
ses Gebiet fur grobhflachige Industrieanlagen genutzt wurde. Die-
se urbanen Potentialfléchen wurden bereits in den vergangenen
Jahren neu strukturiert, so dass eine Urbanisierung des Binnen-
hafengebietes erfolgen konnte, deren Entwicklung ausdricklich
weiterverfolgt werden muss.

Diese Entwicklung ist jedoch nicht an der Stiderelbe zu beenden,
sondern muss auf die Elbinsel in Richtung Norden weitergefihrt
werden, um den Sprung Uber die Elbe zur Verbindung der Ham-
burger Innenstadt mit den Elbinseln und Harburg im Stden von
beiden Seiten zu vollenden.

Diese Umstrukturierung der elbnahen Flachen darf jedoch nicht
als Signal zur Deindustrialisierung verstanden werden. Der In-
dustrie mussen auch weiterhin ausreichende und umfangreiche
Flachen zur Verfligung stehen, auf denen sie Planungssicherheit
fur die nachsten Jahrzehnte haben. Hierbei soll insbesondere
auch die Harburger Tradition als industrieller Produktionsstand-
ort erhalten und geférdert werden. Daher soll den industriellen
Betrieben durch die Etablierung zweier Techgates eine Standort-
garantie fur industrielle Produktion an bestehenden Standorten
gegeben werden. Die Konzentration und Verdichtung ermdglicht
eine Industrie, die nicht im Konflikt mit der urbanen Erweiterung
der Harburger Innenstadt ans Elbufer steht, sondern eine klare
und dauerhafte Trennung ermdglicht. Es werden zwei Techgates
entstehen: eines als Techgate West nahe der A7, das andere als
Techgate Sud entlang der Bahnlinie.

38 Harburg 2020/50

An der Schnittstelle zwischen beiden Nutzungen, der Industrie
und der urbanen Kernstadt, soll eine bewusste und fur beide Sei-
ten vertragliche Uberlagerung stattfinden. Dies kann zum Beispiel
in Form von gléasernen Manufakturen oder stadtvertréglichen Pro-
duktionen geschehen. Die traditionelle Nutzung des Binnenhafens
als Produktions- und Hafenstandort soll auf diese Weise erlebbar
und erkennbar gemacht werden.

Die klarere Strukturierung von Fléchen soll Konkurrenzen um Fla-
chennutzungen sowie gegenseitige Beeintrachtigungen verhin-
dern. Hierbei soll jedoch weitgehend auf Betriebsverlagerungen
von Unternehmen verzichtet werden.
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UNIVERSITAT
UND STADT
VEREINEN

} Befund: Ein exzellenter Standortfaktor — aber zu wenig ausgeschopft

» Unter den kleineren Universitdten nimmt die seit 1979 bestehende TU Hamburg-Harburg in Umfragen und
Analysen mit ihren fast 4.800 Studierenden (2008) einen der vorderen Platze ein, was die Qualitét von
Forschung und Lehre angeht. Mit dem Northern Institute of Techology Management und der Kiihne School
of Logistics and Management verfiigt die TUHH Uber zwei private Tochtereinrichtungen von internationalem
Rang.

» Die TU Hamburg-Harburg ist damit Harburgs herausragendes Standortmerkmal - sowohl als Attraktor fir
technologieorientierte Unternehmen, die nach Fihlungsvorteilen zur Forschung suchen, wie auch als poten-
zieller Ausgangspunkt fur eine neue, der Wissensgesellschaft zugewandte Stadtkultur.

» Die Moglichkeiten, die sich durch die Ansiedlung einer TU in Harburg potenziell ergeben, sind bei Weitem
nicht ausgeschdpft worden. Zwar ist Harburg Standort einiger der TU vorgelagerter Forschungs- und
Wissenschaftstransfer-Einrichtungen. Es hat jedoch kein Ubersprung der Harburger Wissensokonomie
stattgefunden - weder 6konomisch noch kulturell.

Empfehlung: Die Stadt muss die TU Hamburg-Harburg ,,umarmen*

» In 8konomischer wie stadtkultureller Hinsicht muss sich die TU viel starker mit Harburg verweben.
Sie muss neben ihrer 6konomischen Funktion zum kulturellen Motor Harburgs werden.

» Diese Aufgabe liegt nicht allein bei der TU, der Stadtbezirk muss vielmehr mit seiner
strategischen Planung die entsprechenden Angebote fiir eine Entwicklung hin zur Stadt machen.

» Dabei missen der auch heute schon an Platznot leidenden TU raumliche Entwicklungsmdglichkeiten gebo-
ten werden. Diese Angebote missen die TU aus ihrer auch nach 30 Jahren immer noch relativ isolierten
Lage herausholen und zum integralen Bestandteil des Harburger Stadtbilds machen.

Raumliches Szenario: drei Pole des Wissens

» Die TU kénnte sich aus ihrem angestammten Campus heraus an zwei weiteren Standorten entwickeln: im
Harburger Binnenhafen, wo die TU bereits seit vielen Jahren prasent ist — und in der Harburger City, wo
nach dem Bau der Harburger Shopping Center ein sichtbarer Strukturwandel begonnen hat.

» Der Stammsitz der TU wiirde als ..Griner Campus” weiterhin die zentrale Rolle spielen. Zweitwichtigster
Pol ware der .Blaue Campus” mit maritimem Schwerpunkt am Wasser. Ein ,Roter Campus” in der City wir-
de als .Universitat fur alle” zur stadtkulturellen Verankerung der TU beitragen.

Ein neues Selbstverstandnis: Harburg — Hamburgs schlaue Kleine Schwester

» Harburg, das sich stark Uber seine Versorgungsfunktion fir das Umland definiert, orientiert sich neu -
als echte Wissenschaftsstadt, in der das Forschen stadtbildpragend ist.

» Forschungseinrichtungen sind die neuen Symbole Harburgs. Durch die Prasenz in der Stadt und die Ange-
bote der .Universitat fur alle” wird die Nahe zur Wissenschaft zur Alltagserfahrung der Harburger.

40 Harburg 2020/50
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DAS ZIELBILD

2050 gehort Harburg
zu den zehn begehrtesten
Hightech-Studien- und
Forschungsstandorten

Noch zu Anfang des 21. Jahrhunderts galt der
Namenszusatz .Harburg” im Titel der Techni-
schen Universitat vielen als erklarungsbedurf-
tiger Makel. In den vergangenen 50 Jahren hat
sich dieses Bild jedoch komplett gewendet.
Harburg steht inszwischen fir einen zwar im
Vergleich kleinen, aber fiir seine Innovativitat
gelobten Forschungsstandort, in dem eine Nahe
zwischen Universitat und besonders mittelstan-
dischen Unternehmen herrscht, wie sonst nur
an sehr traditionsreichen technischen Univer-
sitatsstandorten - zum Beispiel in Darmstadt
oder Jena.

Damit ist nach 70 Jahren aufgegangen, was
| sich die Grundungsvater der TU einst erhofft
hatten: einen deutlichen Standortimpuls zu
setzen. Dass dieser Impuls so lange auf sich
warten lieB, hat auch mit den sich nach der TU-
Grindung komplett gewandelten Rahmenbedin-
gungen fir Forschung und unternehmerische
Innovation zu tun, auf die sich beide Seiten des
Erfolgsmodells, Unternehmen wie Universitat,
neu einstellen mussten: Forschung wurde zu-
sehends marktwirtschaftlich organisiert. Das
Programm der .Harburger Forschungsallian-
zen" hat in diesem Zusammenhang den Durch-
bruch dafiir gebracht, dass auch mittelstan-
dische Unternehmen vor Ort starker von den
Forschungsauftragen der TU profitieren. Als
Ausgangspunkt dieses Erfolgsmodells wird im-
mer noch die frihe Grindung des Mikroelekt-
ronik Anwendungszentrums gesehen - eine zu
ihrer Zeit beispiellos innovative Institution fir
Wissenschaftstransfer. Mit ihren Nachfolge-In-
stitutionen hat sie den Grundstein fir die heute

einmalige wissenstkonomische Akteursland-
schaft in Harburg gelegt: Kein Harburger Un-
ternehmen gibt heute weniger als 10 Prozent
seines Umsatzes fir Forschungstatigkeiten
aus. Dieser deutschlandweit einmalige Wert
wurde unter anderem durch gezielte 6ffentliche
Forderung erzielt, die den Unternehmen Steuer-
erleichterungen verspricht, wenn sie ihre For-
schungsetats ausweiten.

Aber neben der Skonomischen Seite ist die
HTU - so tritt die Universitat auf der interna-
tionalen Bihne auf - heute auch kulturell in
Harburg angekommen. In den vergangenen 30
Jahren hat sich ein reges studentisches Leben
in Harburg entfaltet. Heimfeld und der Harbur-
ger Binnenhafen sind zu Hamburger Hochbur-
gen des studentischen Lebens geworden, auch
im Phoenix-Viertel und der City hat sich eine
rege studentische Kneipen- und Einzelhandels-
szene gebildet. Die Minicube-Siedlung auf dem
Schwarzenberg, Hausboot-Studentenwohnen
im Binnenhafen und grofzigige City-Lofts in
der Innenstadt fir studentische Wohngemein-
schaften haben dazu geflhrt, dass heute Uber
30 Prozent der in Harburg Studierenden hier
auch wohnen. Die zu ihrer Zeit strittige Stra-
tegie, das zweite Bein der TU im Binnenhafen
deutlich auszubauen - unter anderem durch den
Bau des Channel Auditoriums und des Hafen-
kasinos - und der Ausbau des Biirger-Campus
als drittes TU-Standbein in der City haben die
Universitadt zu einem integralen Bestandteil des
Hamburger Siidens gemacht.

Foto: AKAFO Bochum, Pressestelle
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Techgate West

1

Drei Pole
des
Wissens

An drei Standorten kann die TU mit der
Stadt vereint werden

Gartencampus — der Stammsitz der
Universitat wird gestdrkt und gedffnet

Noch 30 Jahre nach ihrer Griindung war der Campus der Tech-
nischen Universitat Hamburg-Harburg kaum in seine Umgebung
integriert. Zu hart waren die stadtebaulichen Grenzen, zu sehr
nach innen war das Campusgeldnde orientiert.

Mit der nach 2014 schrittweise erfolgten Offnung des Areals
konnte sich die TU zunehmend besser mit ihrer Umgebung ver-
netzen. Dazu trug auch die Verdichtung des Campusgelandes mit
studentischen Wohnangeboten bei. Den gréften Entwicklungs-
schub brachte die Erweiterung des Campus auf den Schwarzen-
berg und die stadtebauliche Offnung nach Heimfeld. Im Zuge der
Erweiterung wurde eine 6ffentliche Promenade mit Einzelhan-
delsangeboten durch den Campus geflihrt — das wegen seines
griinen Umfelds .Gartencampus” genannte TU-Gelénde ist seit-
dem zum echten Quartierszentrum geworden.

Stadtbahn _._
— ———

Hafencampus — eine alte Idee hekommt
neuen Riickenwind

Lange hatte das Gebiet des ehemaligen Guterbahnhofs im Har-
burger Binnenhafen brach gelegen. Mit dem Ausbau des zweit-
grobten TU-Standorts im Binnenhafen entstand ein gemischt
genutztes Quartier mit universitéren Labors und Biros sowie
Wohnungen fur unterschiedliche Zielgruppen. Die Geb&ude bil-
den ein dichtes Ensemble, das sich um das in ganz Hamburg
beliebte Hafenkasino und das zum Kongresszentrum ausgebau-
te Channel Auditorium gruppiert.

Biirgercampus — die ,,Universitat fiir
alle” belebt das Zentrum Harburgs neu

Wissen statt shoppen - so kénnte das Motto des neuen Biirger-
campus in der Harburger Innenstadt lauten. Nachdem fast zehn
Jahre lang miihsam versucht wurde, die Reste des friiheren Ein-
zelhandels am Standort zu halten, fand nach 2012 ein Strategie-
wechsel statt: Die TU beschloss die Erdffnung eines &ffentlichen
Wissensforums in der LuneburgerstraBe - der Startschuss fur
den heutigen Birgercampus. In den folgenden 30 Jahren wurden
Schritt fur Schritt weitere &ffentlichkeitswirksame Einrichtungen
in die Harburger Innenstadt geholt: eine Gffentliche Mediathek,
ein Veranstaltungssaal, die so genannten glasernen Labore und
Verwaltungsburos der TU. Mit dem Biirgercampus wurde die TU
zum festen Bestandteil des Harburger Stadtbilds und zu einem
Motor fir den Aufschwung auch des Einzelhandels in der City
Harburgs.
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STR ATEG IE B UNIVERSITAT UND STADT VEREINEN
Das kann sofort geschehen

Kurzfristig umsetzbare MaBnahmen

~Wissen schafft Stadt“: Programm fiir Harburger Forschungsallianzen
3 SIEHE: INDUSTRIE NEU DENKEN |

Besonders der in Harburg an-  tion GmbH hinaus. Denkbar

sédssige Mittelstand nutzt die
Fuhlungsvorteile, die ihm die
Nahe zur TU Hamburg-Harburg
bietet, bisher noch zu wenig.
Damit die TU ihre Rolle auch als
Motor fur die Hamburger Wirt-
schaft entfalten kann, muss die
Kooperation gerade auch mit
der starker lokal verankerten
mittelstandischen  Wirtschaft
weiter angeregt werden - Uber
die aktuellen, lobenswerten Ak-
tivitdten der Hamburg Innova-

waére ein Forderprogramm, das
gezielt  Forschungskooperati-
onen von ansdssigen Firmen
mit der TU unterstitzt. Unter
dem Namen ,Wissen schafft
Stadt” kénnte so um die TU ein
Netzwerk mit mittelstandischen
Unternehmen,  Handwerksbe-
triecben und Bildungstragern
etabliert werden, mit denen die
TU gezielt und bevorzugt ko-
operiert.

Der Mittelstand muss
gestarkt werden

Harburgs Wirtschaftsstruktur
ist in dem flr den Standort
wichtigen produzierenden
Sektor zu sehr von GroB-
konzernen abhangig. For-
schungsallianzen konnten
helfen, den durchaus starken
und traditionsreichen Harbur-
ger Mittelstand zu starken.

Abbildung: urbanista

} S0 MACHEN ES ANDERE

Foto: iStockphoto

Foto: AKAFO Bochum, Pressestelle

Foto: Jurgen Lehmann
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Ahnlich wie die Idee der glaser-
nen Produktionsstétten (siehe
glaserne Manufaktur Dresden)
setzt auch das Konzept des
.glasernen Labors” auf die Ein-
beziehung der Offentlichkeit in
den Forschungsprozess. Birger
kénnen .en passant” oder gezielt
im Rahmen von Veranstaltungen
die Arbeit von Forschern und
Studierenden kennen lernen.
Standort fur die gldsernen La-
bore der TU konnten in einem
ersten Schritt leerstehende oder

Immer mehr Unternehmen und
Forschungseinrichtungen  bevdl-
kern den Harburger Binnenhafen.
Zwar bietet der channel hamburg
auch ein reichhaltiges Gastro-
nomieangebot. Fur die im Zuge
der verstédrkten TU-Aktivitaten im
Binnenhafen immer zahlreicher
werdenden Studerenden und For-
schenden fehlt jedoch eine schnel-
le, unkomplizierte und preiswerte
Verpflegungsmdglichkeit. Die Idee
des Hafenkasinos vereint zwei
Gastronomie-Formate miteinan-

Wenn Harburgs Technische Uni-
versitat sich in den Binnenhafen
und mit einem starker an die breite
Bevdlkerung orientierten Angebot
in die City entwickeln soll, ist eine
tragfahige Verbindung zwischen
den Standorten unerldsslich.

Die bestehenden Buslinien konn-
ten durch eine von der TU ge-
tragene oder als studentisches
Unternehmen organisierte Pendel-
buslinie mit Elektrobetrieb erganzt
werden. Bereits in der Frihphase

unter Wert vermietete Ladenlo-
kale in der Harburger City sein,
die auf diese Weise neu mit Le-
ben gefillt wirden. Der beson-
ders um die Luneburger StraBe
ausgepragten Discounterkultur
kénnte so begegnet werden. Und
die TU erhielte kurzfristig drin-
gend bendtigten neuen Raum fur
Arbeits- und Studienrdaume.

der: die Mensa und die klassische
Speisehalle, wie sie in der ersten
Hélfte des 20. Jahrhunderts in den
Metropolen anzutreffen war. Bis
zu 500 Personen fasst das Hafen-
kasino mit seiner Mischung aus
studentisch orientiertem Betrieb
am Tag und Restaurantgastrono-
mie am Abend. Und der hausei-
gene Biergarten ist zu einer ganz
eigenen Attraktion geworden - als
.echter” Biergarten mit Kies und
Kastanien, in den man sich sein
Essen selber mitbringen darf.

der Strategie .Die Stadt als Cam-
pus” umgesetzt, wirde sie dazu
beitragen, dass Studierende vom
Stammcampus der TU aus ofter
die Harburger City und den Bin-
nenhafen besuchen wiirden - so
wirde die Standortbindung der
Studierenden gestérkt. Und auch
die Anwohner wiirden von der
neuen Linie profitieren.

Das Gldserne Lahor
Berlin-Buch

Als Teil des Wissenschaftsparks
Berlin-Buch wurde 1999 das
.Glaserne Labor” eingerichtet.
Schiler, Studenten und inter-
essierte Besucher kénnen hier
gentechnische und zellbiologi-
sche Experimente durchfihren
und mit Wissenschaftlern tber
Anwendungen in Forschung,
Medizin und Biotechnologie
diskutieren.
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Das muss 2020 erreicht sein

Mittelfristige Ziele und MaBnahmen

2universitat fiir alle“: Ein dffentliches Wissensforum in der Harburger Innenstadt

2020 konnte die TU Hamburg-
Harburg einen festen FuB in
die Harburger City gesetzt ha-
ben: Aus den Anfangen in den
.glasernen Laboren” sind feste
Arbeitseinrichtungen der TU
geworden. Das Angebot ist er-
heblich erweitert worden: In den
ehemaligen Harburger Arcaden
ist das Wissensforum entstan-
den, eine .Universitat fur alle”,
die Weiterbildung, schulische
Angebote und 6ffentliche Ring-
vorlesungen anbietet. Abge-

rundet wird das Programm im
Wissensforum durch kulturelle
Angebote: Lesungen, Kammer-
konzerte des TU-Orchesters
und die einmal jahrlich stattfin-
dende Wissens-Olympiade, bei
der Harburger Schiler ihren
Forschergeist erproben kénnen.

Umnutzung der
Harburger Innenstadt

Das Wissensforum ist auch
Teil der Strategie, die Innen-
stadt Harburgs durch neue
Nutzungen wie das Citywoh-
nen zu revitalisieren. Durch
die neue Citybevdlkerung
wirde sich eine kleinteiligere,
auch auf Nahversorgung ori-
entierte Einzelhandelsstruk-
tur entwickeln.

Channel Auditorium: Ein Kongresszentrum fiir die Siiderelbe-Region

e

Als Wirtschaftsraum von Rang
und Sitz international orientier-
ter Technologieunternehmen
wird Harburg Bedarf an einem
Veranstaltungs- und Kongress-
saal haben. Auf dem Gelande
des Hafen Campus, dem ehe-
maligen  Guterbahnareal im
Harburger Binnenhafen, kénnte
ein Kongressgebaude mit zwei
Sélen fur 500 und 2.000 Per-
sonen entstehen. Eingebettet
in die Architektur des channel,
direkt am Wasser gelegen und

gut an die Hamburger City ange-
bunden, bietet ein solches Kon-
gresszentrum auch gute Chan-
cen auf einen gewinnbringenden
Eigenbetrieb. Harburg hatte
so die Chance, die Hamburger
Kongressfacilities um ein inter-
essantes, mittelgroBes Angebot
zu erweitern.

Campusquartier: 500 Wohneinheiten auf dem TU-Campus und dem Schwarzenberg
N sicie keRpLz HaRaLRG |

Harburg setzt auf innerstédti-
sches Wachstum. Dazu gehdren
auch attraktive Wohnangebote
fur Studierende an der TU. Um
mehr Studierende als Wohnbe-
volkerung in Harburg zu halten,
konnte teils in direkter Nachbar-
schaft, teils auf den Randflachen
des TU-Campus ein .Campus-
Quartier” entstehen. Die Grund-
idee dieses auf bis zu 500 Wohn-
einheiten dimensionierbaren
Quartiers ist es, preiswerten und
individuellen Wohnraum fur Stu-

dierende zu schaffen, der sich
mit Wohnungsangeboten fur die
allgemeine Bevolkerung mischt.
Dominierender Wohnungstyp ist
ein Micro-Stadthaus mit zwei bis
vier Parteien auf der Grundfla-
che von sechs mal sechs Metern.
Ein Teil des Campus-Quartiers
kénnte sich auf die im Zuge der
TU-Erweiterung verkleinerte
Festwiese am Schwarzenberg
ausdehnen - hier gibt es Wohnen
mit Ausblick bis zu den TUrmen
der Hamburger Innenstadt.

Studentenwohnen in
Harburg

Ein  weiterer ~ Schwerpunkt
des Studentenwohnens konn-
te Heimfeld sein. Die Bebau-
ungsstruktur und die Nahe zur
TU machen das Quartier fir
Studierende attraktiv. Wichtig
ist eine Gesamtstrategie fur
das Studentenwohnen, die alle
MaBnahmen in diesem Bereich
koordiniert.

Harburg 2020/50
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STRATEG'E B HINTERGRUNDE
Eine Stadt als Campus?

Harburg konnte die Idee der Wissenschaftsstadt auf ein neues Niveau heben

Nicht in Harburg angekommen

Das unausgeschopfte Potenzial des Universitdtstandorts Harburg

Harburg ist nicht Jena. Aber dennoch: Vergleicht man die beiden
Standorte, zeigt sich, wie wenig die TU Hamburg-Harburg in ih-
rem Umfeld verankert ist.

Auch wenn Jena als eigenstdndige Stadt mit Harburg nur schwer
vergleichbar und die seit dem 16. Jahrhundert bestehende Univer-
sitat erheblich groBer ist — und einen anderen Facherkanon auf-
weist: Das Beispiel Jena zeigt, wie tief eine optimale Verankerung
von Wissenschaft gehen kann, nicht nur 6konomisch.

Als Standort bedeutender Unternehmen - Schott Glas und Jen-
optik sind als herausragende Namen zu nennen - ist Jena ein
Musterbeispiel fur die Vernetzung unternehmerischer und wis-
senschaftlicher Aktivitaten. Allein die Anzahl der privaten For-
schungsinstitute zeigt, welche Schwerpunktsetzung hier herrscht
- die auch die lokale Politik in Hamburg verfolgen musste. Har-
burg braucht, um als Universitatsstandort eine bedeutendere Rol-
le zu spielen, die gezielte Férderung der Ansiedlung von privaten
Forschungseinrichtungen.

Zur Zeit vergibt Hamburg ein ungeheures Potenzial. Denn Har-
burg ist fir seine Grohe durchaus exzellent zu nennen, hat in ei-
nigen Studienfachern einen bundesweiten Ruf. Aber die zu kleine
GroBe und die mangelnde institutionelle Einbettung lassen die
Moglichkeiten, die in diesem Universitatsstandort stecken, nicht
erblihen. Zumal mit Hafen, Luftfahrtindustrie und Logistik die
Forschungsthemen und Anwendungsfille buchstéblich vor der
Haustur liegen - der Standort also dhnliche Synergien denkbar
werden ldsst wie in Jena.

46 Harburg 2020/50

Die TU muss weiter wachsen, und zwar deutlich. Die ZielgroBe
fur 2050 muss tber 10.000 Studierenden liegen. Und Ziel muss
auch sein, private Forschungstrager anzusiedeln.

Dariber hinaus muss aber auch die kulturelle Dimension der Uni-
versitat gefordert werden. Jena ist an vielen Orten universitar
gepragt — jeder vierte Einwohner ist Student, die Universitat ist
groBter Arbeitgeber der Stadt. Diese ZielgréBe wird in Harburg
nicht zu erreichen sein. Aber es wird deutlich: Auch wenn man
die Zahlen aus Jena und Harburg ins Verhaltnis zur Grofe der
Universitat setzt, verfigt Jena Uber weit mehr universitdtsnahe
Einrichtungen.

Harburg braucht Wohnorte fur Studierende, die so attraktiv sind,
dass der Sprung uber die Elbe nach Norden nicht mehr in Frage
kommt. Harburg braucht Einzelhandels- und Gastronomieangebo-
te, die von Studenten und Akademikern nachgefragt werden - ein
Markt, der bisher nicht gesehen wird. Und - auch das zeigt der
Blick nach Jena - die TU braucht mehr ,Standbeine” in der Stadt.
Der Hauptcampus wird am Schwarzenberg bleiben. Aber es muss
.AuBenstellen” geben, die das wissenschaftlich-studentische Le-
ben in die gesamte Innenstadt Harburgs tragen.

Harburg hat das Zeug zum kleinen, aber feinen Wissenschafts-
Champion. Damit dieses Potenzial zum Tragen kommt, muss der
TU-Standort aber von der Stadtpolitik ernst genommen werden.

VIER STRATEGIEN



Leithild Jena?

Ein Vergleich der Verankerung der Universitdat am Standort

Jena

20.890 Studenten
jeder 4. Einwohner ist Student

23 Studentenwohnheime

® 4 externe Forschungseinrichtungen im Technikbereich

[ ] Fraunhofer-Institute fur Optik & Feinmechanik
ARSI S ° Institute fiir Phisikalische Hochtechnologie
@ Stadt der Wissenschaft 2008 INNOVENT Technologieentwicklung

Institute fur Flgetechnik & Werkstoffprifung

Leibniz-Institut fur Naturstoff-Forschung und Infektionsbiologie e.V.
Leibniz-Institut fur Altersforschung

Max-Planck-Institut fur Biogeochemie

Max-Planck-Institut fur Chemische Okologie

Max-Planck-Institut fur Okonomik

Friedrich-Loeffler-Institut

Thuringer Landesanstalt fur Umwelt und Geologie

Thuringer Landesanstalt fur Landwirtschaft

Kriminalistisches Institut Jena e.V.

Stadt der Wissenschaft 2008
@ \/ernetzung von verschiedenen Standorten in der Stadt

kein richtiges Studentenviertel, aber viele kleine Ansammlungen in der Stadt
Technologie- und Innovationspark Jena

Harburg

4.662 Studenten
jeder 21. Einwohner ist Student

3 Studentenwohnheime

® 2 externe Forschungseinrichtungen im Technikbereich

Kthne School
4.662 Studenten NIT

@® cinen Campus Standort
Lammertwiete
Hamburg Innovation

Harburg 2020/50 47



EINMALIGE
WOHNLAGEN
ENTWICKELN

) Befund: Je weiter drauBen, desto besser — die innere Stadt verliert

»

»

»

Im Gegensatz zum allgemeinen Trend der .Renaissance der Stadte” verliert die Harburger
Kernstadt an Wohnort-Attraktivitat gegentiber dem stdlichen Umland Hamburgs.

In der Kernstadt Harburg sind einkommensschwache und bildungsfernere Milieus im
Vergleich zum bundesdeutschen Durchschnitt Gberproportional vertreten, wahrend sich
der wohlhabende .Speckgurtel” im Umland weiterhin ausbreitet.

Dabei bietet Harburg ausreichend Anknipfungspunkte, um einmalige Wohnlagen zu entwickeln.

} Empfehlung: Gemeinsam mit dem Umland Polarisierung ausgleichen

»

»

»

»

Die Polarisierung zwischen Umland und Kernstadt ist eine der Hauptursachen fir die
mangelnde Attraktivitat der Kernstadt Harburg. Sie muss ausgeglichen werden, damit
Harburg nicht zum Verlierer des demografischen Wandels wird - zur kleinen ..Donut City",
deren Zentrum sich zusehends entleert, wahrend die AuBenbezirke prosperieren.

Dazu missen innerstadtische Gebiete mit Potenzial noch starker als bisher aufgewertet
werden - und es missen neue, attraktive und einmalige Wohnlagen entwickelt werden.

Die in Teilen schon begonnene Forcierung einer qualitatsvollen Innenentwicklung in Harburg
darf nicht in ungeordneter Konkurrenz zu den Umlandgemeinden erfolgen. Harburg und sein
Umland sitzen in einem Boot - sie missen eine gemeinsame Attraktivitdtsstragie entwickeln.

Damit die neuen innerstadtischen Wohnangebote auch Uber den Siiderelbraum hinaus far
Zuzlgler attraktiv sind, muss die verkehrliche Anbindung Harburgs an die Hamburger City
um attraktive Alternativen zur bestehenden S-Bahn-Verbindung erganzt werden.

) Ridumliches Szenario: Vier Wohnlagen werden zu neuen Attraktoren

»

An vier Orten hat Harburg die Méglichkeit, fir Hamburg einmalige Wohnangebote zu schaffen: im Binnen-
hafen, in der Harburger Innenstadt, rund um die AuBenmihle - und in den stadtnahen Landschaftsraumen.

} Ein neues Selhstverstandnis: Harburg ist ,.the next cool thing*

»

Der Hamburger Siden ist seit der gesamtstadtischen Strategie des .Sprung tber die Elbe”
in den Fokus der stadtentwicklungspolitischen Aufmerksamkeit gertckt.

» Harburg kdnnte nach Wilhelmsburg der ndchste Geheimtipp in Hamburgs
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Immobilienlandschaft werden - darauf gilt es, mit allem Selbstbewusstsein hinzuarbeiten.
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DER BESONDERE

ANKERPLATZ

2050 liegen vier der zehn
beliebtesten Wohnlagen
Hamburgs in Harburg

Was vor 50 Jahren kaum denkbar war, ist heute
Realitat geworden: Harburg ist .in". Der Stadtteil
hat seit 2015 den bis dahin dominierenden Ab-
wartstrend umkehren kénnen. Wahrend die Kern-
stadt Harburgs ehedem immer weiter an Attrakti-
vitat verlor, war das Umland zunehmend zu einer
.Wohlstandsfestung” geworden, mit mehr Bezligen
ins nordliche Hamburg als in die Kernstadt selbst.
Mit dem Durchschlagen des demografischen Wan-
dels auf Harburg ab 2010 wurden die planerischen
und politischen Weichen anders gestellt. Zahlrei-
che Einfamilienhauslagen im Umland gerieten un-
ter Druck, auch weil sich die Lebensstil-Muster in
der Gesellschaft verschoben. Immer mehr der im
Umland wohnenden Familien waren als Doppel-
verdiener auf kurze Wege und gute Erreichbar-
keit angewiesen. Die sich ab 2013 abzeichnende
Olknappheit - die Férderlander hatten wahrend
der Finanzkrise versdumt, ihre Forderkapazita-
ten auszubauen - fiihrte zudem zu Olpreisen von
weit Uber 200 Dollar pro Barrel Rohdl, was die
Mobilitatskosten explodieren lieB. An dieser Stelle
griff die seit 2010 verfolgte Strategie des Bezirks
Harburg, die eigenen Nachverdichtungspotenziale
gezielt zu aktivieren und fUr vergleichbar attraktive
Wohnlagen im Umland und im Kernstadtbereich zu
sorgen. Zuvorderst waren dabei drei Quartiere ins
Blickfeld gerlckt: der Bereich des Binnenhafens
und die Harburger Innenstadt, Heimfeld, sowie die
Quartiere um die AuBenmdhle, die als .Parkquar-
tier” gemeinsam vermarktet wurden.

Den Startschuss fiir den Umschwung des Wohn-
images Harburgs hatte die massive Ausweitung von
Hausbootplétzen im Binnenhafen gegeben, die den
Standort bundesweit in die Schlagzeilen brachte.

Mit den in der Folge entstehenden Angeboten wur-
den ganz neue Zielgruppen angesprochen. Junge
Familien zogen vermehrt in die stadtnah und griin
gelegenen ,Jedermann-Villen" im Parkquartier.
Studierende, so genannte .Experimentalisten”
sowie Angehdrige der TU und der Unternehmen
im channel hamburg fanden individuelle Wohnan-
gebote im Binnenhafen und der Innenstadt sowie
in Heimfeld. Mit dem Aufkommen der postfossilen
Selbstversorger-Communities entstanden zudem
die .Hamlets” - weilerartige Hausgruppen in der
offenen Landschaft, die vorzugsweise im Harbur-
ger Stadtwald entstanden.

Verstérkt in den Fokus kam Harburg nach 2020
- zum einen wegen des beschriebenen demo-
grafischen Wandels, zum anderen wegen einer
zunehmenden Wohnungsknappheit in Hamburg.
Hamburg galt seit diesem Zeitpunkt als .durch-
gentrifiziert” - als zweite deutsche Stadt nach
Minchen. Das bedeutete: Innerhalb des .Ring 3"
waren alle Wohnlagen in die oberen Preissegmen-
te des Wohnungsmarkts gerutscht. Fir Familien
mit mittleren Einkommen gab es keine attraktiven
Wohnangebote mehr — Harburg wurde als letzte
erschwingliche, urbane Lage interessant. Zudem
wurden mit der Verlangerung der U4 tber Wil-
helmsburg und den Harburger Binnenhafen zum
Bahnterminal und der Schnellfahre zu den Lan-
dungsbriicken attraktive Verkehrsanbindungen
geschaffen. Inzwischen gehdren Binnenhafen
und Innenstadt, Heimfeld, das Parkquartier und
die .Hamlets” zu den am meisten nachgefragten
Wohnangeboten Hamburgs — Stadt ist hier wieder
fr alle erschwinglich geworden.

Foto: Thomas Willemsen / Bilddatenbank Zollverein
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STRATEGIE C ENMALIGE WOHNLAGEN ENTWICKELN

Techgate West

Vier mal
einmalig

Diese speziellen Wohnangehote

gibt es nur siidlich der Elbe

Foto: Getty Images

Harburg Hamlets: Landschaftlich
orientierte Baugemeinschaften
fiir die ,,Eco Bohéme*

Harburg hat 2050 das Wohnen im Griinen neu erfunden: Am
Ubergang der Kernstadt zur Landschaft hat sich ein neuer Typ
von Baugemeinschaften entwickelt - die ,Hamlets”, zu deutsch
Weiler. Einige der eigenwilligen Geb&gudegruppen erinnern an die
Aussteiger-High-Tech-Villen an der kalifornischen Westkiste,
andere an sliddeutsche Haufenddrfer. Viele Hamlets haben sich
in den eigens fur diese Bauform erschlossenen Stadtwald-Rand-
bereichen angesiedelt. Wer hier wohnt, gehtrt meistens der neu-
en Gruppe der Eco Bohéme" an - genuss- und bewusst-kons-
umfreudige Intellektuelle, die sich einem nachhaltigen Lebensstil
verschrieben haben. Hinter jedem Hamlet steht der Gedanke des
gemeinschaftlichen Wohnens und Arbeitens - bis hin zur ge-
meinschaftlichen Organisation von Mobilitat und Versorgung.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREE
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Wohnen in City & Binnenhafen
zwischen Experiment und Individualitat

Harburgs Innenstadt hat sich 2050 véllig verandert. Ein Teil der
City-Bebauung aus den sechziger bis achtziger Jahren des 20.
Jahrhunderts musste weichen - andere Gebdude sind heute
kaum wiederzuerkennen, umgenutzt zu Wohnraum. Und jenseits
des Harburger Stadtwalls (siehe Strategie D) zieht sich das neue
Wohnband weiter Uber den lange brach liegenden ehemaligen
Guterbahnhof und den nérdlichen Binnenhafen bis zur See-
hafenstadt. Der Bereich zwischen Innenstadt und Elbe ist das
Zuhause fir Gber 10.000 Einwohner geworden. Deutschlands
groBter Hausboothafen, die .Loftcubes™ auf den ehemaligen Bii-
rogebduden an der neuen Schlossmihlengracht, Null-Energie-
Mikroh&duser im Stadtwallquartier, Appartement-Hochhauser an
der Harburg Waterfront”: Die Harburger Kernstadt bietet Einiges
fur Menschen, die es individuell und urban mogen.

Foto: arsforma

w Harburg Hamlets
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Heimfelder Berg: Hamburgs
neues Studentenviertel

Heimfeld zerfallt in zwei vollig unterschiedliche Bereiche - ein
villenartiges Quartier im Westen und ein urbanes, teilweise
grinderzeitliches Quartier im Osten, in direkter Nachbarschaft
zur TU Hamburg-Harburg. 2050 liegt hier Hamburgs lebendigs-
tes Studentenviertel: der Heimfelder Berg, im Volksmund .St.
Heimfeld" genannt - ein Studentenkiez mit spezieller Harbur-
ger Note. Die nur teilweise renovierte Altbausubstanz wurde
an vielen Stellen mit innovativer Architektur nachverdichtet. Im
offentlichen Raum finden sich Cafés und Lerngérten. Der nach
wie vor hohe Anteil an Migranten, die groBen kulturellen Unter-
schiede zwischen Alteingesessenen und Studierenden machen
St. Heimfeld zu einem der buntesten Orte Hamburgs - und dem
einzigen Gebiet auBerhalb des Grindels, das ein veritables Stu-
dentenflair besitzt.

—*~
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Das Parkquartier: Die Jedermann-Villen

Sie ist eine der versteckten Perlen Harburgs: die AuBenmdhle,
ein einmaliger Landschaftspark mit groffem See, Schilfgurteln,
alten Baumen und weiten Wiesen. 2050 hat sich rund um diese
grine Oase das Parkquartier entwickelt - ein ganz besonderes
Angebot fir alle Generationen. Hier stehen 300 so genannte
.Jedermann-Villen" - meist in reduzierter, zeitgemaBer, aber
dennoch sehr individueller Bauweise ausgefiihrte Mini-Stadt-
villen, die von ein bis maximal zwei Parteien bewohnt werden.
Jedes Haus hat seinen eigenen kleinen Garten und ist als Ener-
gie-Plus-Gebdude gebaut. Teilweise wurden die Jedermann-
Villen im Rahmen des Nachverdichtungsprogramms .Harburg
mal zwei" entwickelt, teilweise durch den nicht konfliktfreien,
aber letztlich alle Parteien zufriedenstellenden Fléchentausch-
Kompromiss mit den Kleingartnern um die AuBenmiihle. Uber
1.000 Bewohner hat das Modellprojekt fur .griine” Nachver-
dichtung wieder in die Stadt zurtickgeholt.



STRATEG I E C EINMALIGE WOHNLAGEN ENTWICKELN
Das kann sofort geschehen

Kurzfristig umsetzbare MaBnahmen

VIER STRATEGIEN

Harburg Link: Rad- und FuBweg zur Internationalen Gartenschau mit neuer Siiderelb-Briicke

Foto: urbanista

Foto: aufwind-luftbilder.de

Die Frage nach neuen Elbque-
rungen ist fur das Gelingen des
.Sprung Uber die Elbe” von zen-
traler Bedeutung. Die bestehen-
den Bruckenverbindungen Uber
die Suderelbe verlaufen zu weit
entfernt von den Entwicklungs-
gebieten im Binnenhafen. Analog
zur Diskussion um eine .Living
Bridge” uber die Norderelbe
sollte eine Leichtbau-Bricken-
verbindung Uber die Stderelbe
in Betracht gezogen werden, die
den channel hamburg direkt mit

Mit 1.262 Einwohnern pro Qua-
dratkilometer ist der Stadtbezirk
Harburg fir einen grofstadti-
schen Kontext dunn besiedelt -
selbst wenn man berticksichtigt,
dass Wald und landwirtschaftlich
genutzte Flache fast ein Drittel
der Flache des Bezirks ausma-
chen. Viele Siedlungsgebiete
selbst in zentraleren Lagen Har-
burgs sind nicht sehr dicht be-
siedelt. Aus ckologischer Sicht,
aber auch zur Forderung der
Urbanitat ware eine vertragliche

den Naherholungsgebieten und
dem Park der Internationalen
Gartenschau in  Wilhelmsburg
verbindet. Die neue Bricken-
verbindung sollte als Teil des
von der IBA geplanten ,Multi
Purpose Wegs" fir FuBganger,
Radfahrer und sonstige nicht-
motorisierte  Fortbewegungs-
arten offen sein. Sie kdnnte ein
architektonisches Symbol daftr
werden, dass der .Sprung iber
die Elbe” auch tatsdchlich in
Harburg angekommen ist.

und behutsame Erhthung der
Dichte wunschenswert. Zudem
sollte die Moglichkeit gesucht
werden, bestehende Wohnlagen
mit Potenzial durch qualitatsvol-
le Neubauvorhaben zu starken.
Ein bezirksweites Programm
.Harburg mal zwei" kénnte in ei-
nem ersten Schritt Nachverdich-
tungspotenziale aufzeigen und in
einem zweiten Schritt konkrete
Forderinstrumente entwickeln.

Ankerplatz Harburg: Deutschlands grdoBter Haushoothafen

Foto: urbanista
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Hamburg fordert seit 2004 die
Ansiedlung von Hausbooten -
allerdings in bei Weitem nicht
ausreichendem Mafe. Beson-
ders der tidenunabhangige Har-
burger Binnenhafen eignet sich
fur eine groBere Bereitstellung
von Hausbootplatzen - zumal
es in diesem Teil des Hafens
kaum Stoérungen mit dem ge-
werblichen Schiffsverkehr gabe,
wenn das Gebiet wie geplant
aus dem Hafengebiet entlassen
wird. Schon heute gibt es eine

Bildungslandschaft Harburg
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Bildung ist einer der Schliussel-
faktoren fur das Funktionieren
der Stadtgesellschaft. Auch fur
Harburg sollte - &hnlich wie
im Rahmen der Internationalen
Bauausstellung Hamburg fur
Wilhelmsburg - eine Bildungs-
offensive  gestartet werden,
die alle Teile der Harburger
Bildungslandschaft starker als
bisher miteinander vernetzt und
die Qualitdt auf allen Ebenen
von Bildungsangeboten sicher-
stellt. Dabei geht es nicht allein

Harburg 2020/50

um schulische Bildung, son-
dern um einen ganzheitlichen
Ansatz: Familien erhalten auf
unterschiedlichen Ebenen Rat
und Unterstitzung - bei fami-
ligren Problemen, bei der Wei-
terbildung, beim Spracherwerb,
durch vielféltige Freizeitaktivi-
taten. Harburger Schulen soll-
ten sich zu stadtteilbezogenen
Community-Zentren entwickeln,
die einen Beitrag zur Starkung
nachbarschaftlicher  Strukturen
leisten.

Nachfrage zum Beispiel von
Beschaftigten aus dem channel
hamburg, der nicht entsprochen
werden kann - eine vertane
Chance zur Belebung des Be-
reichs nordlich der B73. In den
Wasserbecken und Kanalen des
Binnenhafens konnten potenziell
mehrere Schwerpunktbereiche
mit bis zu 100 Liegeplatzen aus-
gewiesen werden - der gréfte
zusammenhangende Hausboot-
hafen Deutschlands.

Nur sechs Prozent der Studie-
renden an der HCU waren 2007
auch im Stadtbezirk Harburg
wohnhaft.  Angesichts dieser
Zahl wundert es nicht, dass Har-
burg bisher wenig von universi-
tarem Alltagsleben geprégt ist,
weder kulturell noch in Hinsicht
der Versorgungsangebote, die ja
in der Regel die Attraktivitdt von
Universitatsstandorten  ausma-
chen - Cafés, spezielle Lebens-
mittelladen und gastronomische
Angebote. Um den Um- und Neu-

} HINTERGRUND: HAUSBOOTE IN HAMBURG

2.500 schwimmende Einfamili-
enhaduser gibt es in der Haus-
boot-Hauptstadt ~ Amsterdam,
500 in Seattle. Die zunachst
nur 75 geplanten Liegeplatze in
Hamburg nehmen sich dagegen
bescheiden aus und sind zudem
teilweise an wenig attraktiven
Standorten wie Hammerbrook
gelegen. Harburg wire hier
eine vergleichsweise attrakti-
ve Lage - allerdings muss der
Konflikt mit der gewerblichen
Schifffahrt geklart werden.

Studyroof: Studentische Wohnungsinitiative

bau von studentischen Wohnun-
gen speziell im grunderzeitlichen
Teil Heimfelds zu fordern, kénnte
eine studentische Wohnungs-
initiative nach dem Zurcher
Vorbild der .Woko" gegriindet
werden, die zum einen Zimmer
und Wohnungen vermittelt, zum
anderen auch als Bautrager fur
Neubauvorhaben im Rahmen des
vorgeschlagenen Projekts ,,Cam-
pusquartier” auftritt.



Das muss 2020 erreicht sein

Mittelfristige Ziele und MaBnahmen

1.000 neue Wohneinheiten in der City und im Binnenhafen

Uber 150.000 Einwohner lebten
2007 im Stadtbezirk Harburg -
aber nur weniger als 1000 im
Harburger Citybereich. Diese Zahl
sollte bis 2020 gesteigert werden
- durch Umwandlung von Biro- in
Wohnbauten einerseits, wie auch
durch Nachverdichtung oder Neu-
bauvorhaben, die auch zu einer
Verbesserung der stadtebaulichen
Struktur fthren.

Noétig fur den Ausbau des Innen-
stadt-Wohnens in Harburg wére
ein ,Masterplan Innenstadt”, der

500 neue Wohneinheiten im Parkquartier

Der  zweite  Entwicklungs-
schwerpunkt fir neue und
einmalige  Wohnadressen in
Harburg, der Bereich um den
AuBenmihlenteich, sollte bis
2020 ebenfalls signifikant aus-
gebaut werden. Zum einen sind
hierfur Nachverdichtungpotenzi-
ale zu ermitteln (siehe .Harburg
mal zwei"), zum anderen sollte
eine Strategie fur den Umgang
mit Kleingartenflachen um die
AuBenmihle entwickelt werden.
Dieses kontrovers diskutierte

im Rahmen des BID-Prozesses
entwickelt werden kdnnte - im
Verbund mit dem vorgeschlage-
nen Nachverdichtungsprogramm
JHarburg mal zwei". Zusitzlich
sollte bis 2020 das bisher zu we-
nig genutzte Potenzial des Bin-
nenhafens als Wohnstandort akti-
viert werden. Hier sind bis 2020
mindestens 400 Wohneinheiten
denkbar, in der City etwa 600 -
damit wére eine kritische Gréfe
erreicht, die zu einer Belebung
beider Standorte fuhren wiirde.

Thema muss einvernehmlich
und im Dialog bearbeitet wer-
den - ein Denkverbot im Sinne
von ,Hénde weg von den Klein-
gérten” ist aber ohne Abwé&gung
des gesamtstadtischen Nutzens
einzelner Flachen nicht akzepta-
bel. Fur den Fall einer Umwid-
mung von Kleingartenflachen
muss allerdings fUr angemesse-
nen Ausgleich gesorgt werden.

30 Prozent der Studierenden an der TU wohnen in Harburg

Als dritter Entwicklungsschwer-
punkt der Wohnort-Strategie fur
Harburg sollte Heimfeld bis 2020
zu einem attraktiven Lebensum-
feld fur Studierende werden. Von
derzeit 6 Prozent sollte die An-
zahl der in Harburg wohnenden
Studierenden langfristig auf 30
Prozent gesteigert werden. Vor-
aussetzung hierfur ist neben der
gezielten Schaffung von Wohnan-
geboten (siehe ..Studyroof”) eine
Studierenden-orientierte  Quar-
tiersentwicklung, die gezielt Gast-

Neue OPNV-Verkehrsverhindungen in die City

Damit Harburg als Wohnort at-
traktiver wird, missen zusatz-
liche Verkehrsverbindungen
in die Hamburger Innenstadt
geschaffen werden. Bis 2020
sollte der Weiterbau der U4 oder
einer Stadtbahn von der Hafen-
City Uber Wilhelmsburg und den
channel hamburg bis zum Bahn-
hof Harburg im Gange sein.

Zudem sollte der Wasserweg
als direkte und auch touristisch
attraktive  Verkehrsverbindung
ausgebaut werden. Moglich wa-

ronomie und Einzelhandel fordert
und die Aufenthaltsqualitat des
offentlichen Raums verbessert.
Zudem sollte gepriift werden,
wie das TU-Gelénde nach Heim-
feld hin getffnet werden kann, so
dass die Nahe auch zu einer tat-
sachlichen Nachbarschaft wird.
Die aktuelle Entwicklung der Stu-
dierendenzahlen der TU zugrun-
de legend, kénnte die Zielgrohe
von 30 Prozent 2020 etwa 2.500
Studenten entsprechen, die ihren
Wohnort in Harburg haben.

ren eine Barkassenverbindung
Uber den Reiherstieg im 20-Mi-
nutentakt und eine Schnellfdhre
auf der Elbe.

Die heute schon gute S-Bahn-
Verbindung konnte ebenfalls
attraktiver gestaltet werden:
Die S-Bahnhdfe in Harburg sind
dringend umgestaltungswirdig.
Und durch einen zusétzlichen S-
Bahnhof am IGS-Park Stud wir-
de der landschaftlich attraktive
Suden und Osten der Elbinseln
besser erreichbar werden.

} SIEHE: DER STADT MEHR GESICHT GEBEN

Bypass Harburg

Voraussetzung fiur eine Ent-
wicklung der innerstadtischen
Lagen Harburgs als Wohn-
standorte ist auch eine Uber-
windung der Trennwirkung
von B73 und der Bahntrasse
nach Cuxhaven. Der Vorschlag
eines ,Bypasses” fir Harburg
(S.65) wiirde eine zusammen-
héngende stadtebauliche Ent-
wicklung von City und Binnen-
hafen maglichen.

} SIEHE: DIE STADT ALS CAMPUS

Campusquartier

Auf Teilen der Festwiese am
Schwarzenberg kénnte mit-
telfristig ein Wohnquartier
entstehen, das auch Neu-
bauten fur studentisches
Wohnen anbietet - nach dem
Vorbild der .Micro Compact
Houses", die auch schon in
der Studentenstadt Miinchen
realisiert wurden.

Harburg 2020/50
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STRATEGIE C HINTER.G:RUNDE
Wohnlagen fur wen?

Harburg hat die geeigneten Orte, um Angebote fiir die hier unterreprdasentierten

Zielgruppen zu schaffen

Das Boot hat Schlagseite

Die ungleiche Verteilung der Milieus und sozialen Gruppen in Harburg

Es liegt nahe, Harburg und sein Umland als Einheit zu betrachten
- Schulpendler, der Radius der innerstadtischen Einkaufszentren,
rdumliche Muster sozialer Beziehungen und viele andere Indi-
katoren sprechen hier eine eindeutige Sprache. Allerdings hat
das gemeinsame Boot, in dem Harburg und sein Umland sitzen,
Schlagseite, wenn man den Immobilienstandort Harburg ansieht.
Allein die Analyse der aktuellen Boden- und Hauspreise zeich-
net ein deutliches Bild: Je zentraler, umso preiswerter, je wei-
ter drauBen, umso teurer — mit Ausnahmen in EiBendorf und im
Heimfelder Westen.

Dieses Phanomen liegt exakt gegenldufig zu den Trends, die in
den meisten anderen St&dten zu beobachten sind - und auch im
sonstigen Hamburg. Aktuell gewinnen die Stadte im Konkurrenz-
kampf um eine insgesamt schrumpfende Zahl von Einwohnern.
Das Umland droht, manchen Szenarien zufolge, zur .Banlieu” zu
werden, an der sich diejenigen sammeln, die sich die immer hohe-
ren Kosten des Wohnens in der Stadt nicht mehr leisten kdnnen.
Das Gefille, das sich anhand der Wohnungspreise zeigt, wird noch
deutlicher, wenn man die Verteilung sozialer Milieus betrachtet.
Wahrend im Harburger Umland tendenziell einkommensstérkere
und bildungsnéhere Milieus wohnen, dominieren in der Kernstadt
Harburg einkommensschwéchere und bildungsfernere Gruppen
- mit den vorher genannten wenigen Ausnahmen der .besseren”
Lagen Harburgs.

Harburg hat mit den an der TU Hamburg-Harburg oder im sich
weiterentwickelnden channel hamburg Arbeitenden ein grobBes
Potenzial an Menschen, die nahe ihrer Arbeit eine Wohnung su-
chen kénnten. Zu wenige nutzen diese Méglichkeit - so pendeln
viele TU-Professoren taglich in die Stadt nordlich der Elbe oder
ins Umland.
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Augenscheinlich besitzt die Harburger Kernstadt nicht die Attrak-
tivitat, ausreichend einkommensstarke und in Berufen der Wis-
sensgesellschaft Tatige am Ort zu halten. Wenn dies aber nicht
gelingt, ist der gesamte Wirtschaftsstandort Harburg gefahrdet.
Denn gerade kleinere und mittlere Unternehmen der Wissensoko-
nomie suchen ein attraktives urbanes Umfeld, das den Mitarbeitern
eine gute Einbettung ihrer Arbeit in das sonstige Alltagsumfeld
erlaubt. Auch wenn die Euphorie Uber die véllige Verschmelzung
von Arbeit und Freizeit lange abgeklungen ist; Arbeit ist beson-
ders in den wissensnahen Okonomien zunehmend mit den sonsti-
gen Lebensbereichen verwoben - zeitlich wie raumlich. Auch das
ist eine der Ursachen fur die .Renaissance der Stadt”, die kurze
Wege und damit ein effizienteres Zeitmanagement verspricht.
Wenn Harburg fUr diesen Trend nicht geristet ist, wird die Stadt
langfristig kaum hoher qualifizierte Arbeitsplatze bieten als heute.
Im Gegenteil - die nicht so sehr standortgebundenen Unterneh-
men der Wissensdkonomie konnten abwandern.

Harburg muss in Zukunft alles tun, um die in der Tendenz fest-
stellbare soziale Polarisierung zwischen Kernstadt und Umland
zu mindern. Das Boot muss aus seiner Schlagseite geholt werden
- sonst kentert es.

VIER STRATEGIEN



Wer wohnt wo in Harburg - unabhangig von Stadtteilgrenzen? Die
Antwort auf diese Frage ist ein wichtiger Indikator, um gut ables-
bare und vermarktbare Wohnadressen zu profilieren. Grundlage
der Analyse von Harburger Lebensstil-Orten sind die Lebensstil-
Definitionen der so genannten ,.Sinus-Milieus”. Dabei werden fiir
Deutschland zehn unterschiedliche Milieus definiert, die unter-
schiedlichen Lebensstilen und Wertehaltungen entsprechen. Die
zehn Milieus lassen sich in drei Lebensstil-Segmente einordnen:
Orientierung an traditionellen Werten, Orientierung an modernen
(Mainstream-) Lebensstilen und Orientierung hin zu neuen Le-
bensstilen (urbane Pioniere).

Die Analyse der Lebensstil-Orte im Rahmen dieses Projekts ba-
siert auf verorteten Sinus-Milieudaten, die von dem Unternehmen
Microm (www.microm-online.de) zur Verfiigung gestellt wurden.
Fur dieses Dossier greifen wir auf zwei Datenqualitdten zu: Im
Kernstadt-Bereich wurden die Milieudaten straBenabschnittsge-
nau verortet. Als flankierender Datensatz wurden die Milieudaten
fur die direkt angrenzenden Umlandgemeinden Neu-Wulmstorf,
Rosengarten und Seevetal sowie die wichtigen Pendlergemeinden
Buchholz und Winsen Postleitzahlenbezirks-genau verortet.

Auch wenn die Daten StraBenabschnittsgenau sind, sollte man
berticksichtigen, dass es sich um keine Vollerhebung handelt,
sondern um Daten, die in einem statistischen Verfahren auf Stich-
probengrundlage ermittelt wurden. Trotz der dadurch zu erwar-
tenden Unschérfe ergibt sich ein deutliches raumliches Vertei-
lungsbild der Sinus-Milieus.

Generalisierte Darstellung: Die Anteile der Milieu-Gruppen im Vergleich

Angaben in Prozent
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Generalisierte Darstellung: Anteile von Einkommensgruppen im Vergleich
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STRATEGIE C "NTERGRUNDE

Warum ist Harbur
so schwer vermarkthar?

Harburg hietet jede Menge Wohnstandorte mit Potenzial —
wenn die entscheidenden Umfeldfaktoren verbessert werden

Raus aus dem Ahseits

Lage, Stadtebau, Sozialstruktur: Harburgs Wohnlagen miissen viel tun, um ihr Ansehen zu verbessern

Fur viele der groben Immobilienvermarkter ist die Sache klar:
Harburg ist nicht Hamburg - zumindest, was die Vermarktbarkeit
von Wohnraum angeht. Immer wieder gibt es Leerstande in Lagen,
die aufgrund ihres unmittelbaren Wohnumfelds nérdlich der Elbe
ohne Probleme vermarktet wiirden. Das niedrige Preisgeflige er-
laubt es privaten Wohnungsbauunternehmen im mittleren und ge-
hobenen Segment zudem kaum, im groBeren Stil Wohnungsbau zu
realisieren. Dagegen steht die Situation in den Umlandgemeinden.
Hier werden noch immer grofe, neue Baugebiete auf der .griinen
Wiese" erschlossen, trotz aller Bekenntnisse der Gemeinden in
der Metropolregion zum Flachen sparen. Hier missen Bezirk und
Landkreis Harburg zukinftig koordiniert gegensteuern. In Harburg

Ansatzpunkte fiir eine bessere Vermarktharkeit
der Harburger Wohnlagen

» Ein ausgewogener sozialer Mix: Harburgs polarisierte so-
zialrdumliche Struktur muss ausgeglichen werden. Die in der
Kernstadt unterreprasentierten Milieugruppen - Familien aus
mittleren und hdheren Einkommensgruppen - missen gezielt
durch neue Bauprojekte angeworben werden. Im Gegenzug
mussen die preiswerten und zum Teil niedrigschwelligen
Wohnungsbestdnde im Kernstadtbereich vor Gentrifizierungs-
prozessen geschiitzt werden.

» Eine innovative Bildungslandschaft: Um fur die unterre-
prasentierten Milieugruppen attraktiv zu sein, muss Harburg
eine vorbildhafte Bildungslandschaft bieten, die sich tber den
Hamburger Durchschnitt erhebt - idealerweise im Verbund
mit den Umlandgemeinden. Wichtig ist vor allem die regionale
Vernetzung der Bildungsangebote im Stderelbraum, die in
allen Zweigen des Bildungssystems Qualitét sicherstellt.

» Einmalige Wohnangebote: Um Vorurteile gegentiber dem
Standort und die Lagenachteile auszugleichen, muss Harburg
Wohnangebote bieten, die es sonst nirgends gibt - spezielle
Wohnlagen, die auf den einmaligen Gegebenheiten Harburgs
aufbauen - zum Beispiel der besonderen Wasserlage am
tidenunabhangigen Binnenhafen.

» Stéddtebau und Architektur: Harburg kann sich keine mittel-
mahigen Wohnraumentwicklungen leisten. Jedes Neubaupro-
jekt auch im Wohnungsbaubereich sollte durch Wettbewerbe
oder andere MaBnahmen der Qualitatssicherung einen hohen
architektonischen Standard erftllen.
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missen neue, fUr die unterreprasentierten Zielgruppen attraktive
Wohnlagen entwickelt werden. Und im gleichen MafBe miissen die
Wohnumfeld-Strukturen intensiv analysiert und verbessert wer-
den. Die Indizien und Analysen im Rahmen dieses Papiers sind
ein Anfang und mussen durch kleinrdumige Erhebungen und eine
qualitative Marktforschung vertieft werden.

Angesichts der teilweise grofen Vorurteile und Imageprobleme
muss sich Harburg doppelt anstrengen. Bauen allein reicht nicht.
Die Wohnstadt Harburg muss sich ganzheitlich neu aufstellen.

» Verbesserung der Verkehrsanbindung: Auch wenn die
Fahrzeit in die Hamburger City nur 15 Minuten mit der S-Bahn
betrégt - Harburg gilt als schwer erreichbar. Dazu tragen die
gelegentlichen Stérungen des S-Bahnbetriebs ebenso bei, wie
die immer wiederkehrenden Staumeldungen. In ungiinstigen
Fallen kann der Weg von Harburg in die City weit Uber eine
Stunde dauern. Diese Unberechenbarkeit muss beseitigt wer-
den - durch einen Ausbau der U4 bis nach Harburg und die
verstarkte Nutzung des Wasserwegs als Verkehrstrager sowie
durch die Verbesserung der StraBenanbindung.

Auch innerdrtlich muss das OPNV-Angebot ausgebaut
werden: Das Busnetz kann Ubersichtlicher strukturiert und
getaktet werden - ergédnzt durch eine Stadtbahnverbindung
von Siden tber die City nach Westen (Techgate-Link).

» Sicherung der Arbeitsplatznéghe: Harburg kann als Wohn-
standort nur attraktiver werden, wenn es qualifizierte
Arbeitsangebote vor Ort gibt (siehe Strategie A). Die kiinftigen
Schwerpunktorte des Wirtschaftens miissen durch den OPNV
sehr gut erschlossen sein.

» Okologische Orientierung: Harburg muss sich als Wohnstadt
konsequent dem Klima- und Ressourcenschutz zuwenden.
Einzelne Projekte wie die Solarbauausstellung in Heimfeld
weisen in die richtige Richtung und missen zum Standard fir
neue Bauvorhaben werden.

» Ubergeordnete Imageentwicklung: Harburg bietet noch keine
Ansitze fur ein Ubergeordnetes Image als Wohnstandort -
eine Dachmarke, die fir die allgemeinen Wohnumfeldqualit&-
ten des Suderelbraums wirbt, ist dringend nétig.



Die Schere der Vermarktbarkeit klafft im Stderelbraum deutlich
auseinander. Die .Prosperierenden Garten-Vorstidte™ im Stden
der Kernstadt und im stdlichen Umland sind die Gewinner der
bisherigen Entwicklung: Hier wachst die Bevélkerung, hier sind
die Einkommen und Bildungsniveaus hoch. Interessant fur die

kinftige Entwicklung Harburgs sind die Potenzial-Stadtteile: Hier =
. : . ’ ) S
gibt es eine dynamische Bevdlkerungsstruktur: Viele Junge Men- s
schen, einen hohen Grad an Internationalitat und die Aussicht auf & Prosperierende Garten-Vorstadte
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Kreisgrohe entspricht dem Einwohnergewicht

. Gesetzte Garten-Vorstédte: Status hoch, Dynamik niedrig
[ Potenzial-Stadtteile: Status niedrig, Dynamik hoch
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In Grau sind Stadtteile mit geringer Einwohnerzahl dargestellt

N

(L

~ Langenbek
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DER STADT
MEHR GESICHT
GEBEN

) Befund: Harburg bietet kein ,Stadterlebnis*

» Harburg ist als urbane Entitat nur schwer ,lesbar” -
sowohl die Orientierung als auch den Ausdruck des Stadtbilds betreffend.

» An vielen Orten wird die Stadt durch Verkehrswege und stédtebauliche Barrieren
zerschnitten - innerhalb der Quartiere und an den Ubergéngen von Stadt und Landschaft.

» Die Innenstadt - der Ort héchster Bildpragekraft fir das Stadtbild - bietet
kaum attraktive und unverwechselbare raumliche und atmosphérische Erlebnisse.

» |Im Gegenzug sind die attraktiven Bereiche Harburgs im Stadtbild kaum prasent.

» Durch die neueren Einkaufszentren hat sich die urbane Aktivitat aus dem oGffentlichen
Raum zurlckgezogen. Der 6ffentliche Raum ist meist dem Autoverkehr tberlassen.

) Empfehlung: orchestrieren, verhinden, erfinden

» Harburgs Starken missen ,orchestriert” werden, also in das .Erlebnis Stadt” integriert und miteinander
stadtebaulich vernetzt werden: die Elbe, der channel hamburg, die Aufenmihle, die umgebende Landschaft.

» Dazu missen die grofen verkehrlichen Barrieren Harburgs Giberwunden und neue stadtrdumliche Verbindun-
gen geschaffen werden — auch wenn die technischen und finanziellen Hirden hierfir noch so hoch sind.

» Besonders im Bereich der Innenstadt missen zudem neue &ffentliche Orte und Raume
geschaffen und neue urbane Erlebnisse .erfunden” und inszeniert werden.

) Réumliches Szenario: Ein urbaner ,Backbone* von der AuBenmiihle zur Elbe

» Die Harburg am meisten einschniirende Barriere - die Bahn- und StraBentrasse
der B75 von Stade durch die City mit ihrer Verlangerung zur Bremer StraBe - kdnnte
in Folge einer Neuordnung der groBraumigen Verkehrssituation stadtebaulich integriert werden.

» Dadurch kdnnte ein durchgangiges, mit neuen Erlebnisraumen angereichertes
stadtebauliches Kontinuum entstehen, das von der Auflenmuhle Uber die revitalisierte Innenstadt
bis zum channel hamburg und dem Binnenhafen reicht — und weiter zur Stiderelbe.

} Ein neues Selbstverstandnis: Grofstadt in der Metropolregion Hamburg

» Harburg ist von seiner GréBe her eine Grofstadt - die viertgréfBte Stadt an der Elbe.

» Auf dieses Selbstbewusstsein sollte die Rolle Harburgs in der Metropolregion Hamburg aufbauen —
als eigenstandige Stadtstruktur innerhalb der Metropolregion, die zwar Stadtbezirk ist,
aber eine deutliche, eigene urbane Identitdt nach aufen und nach innen besitzt.

» Harburg leitet daraus den Anspruch auf eine eigene symbolische und stadtebauliche Sprache ab:
.Typisch Harburg” muss definiert und als baukulturelles Alleinstellungsmerkmal qualifiziert werden.
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i trasse zwischen Innenstadt, Heimfeld und dem

DAS ZIELBILD
HARBURG

AN DER ELBE

2050 wird Harburg als
.Stadt in der Metropole”
mit eigenem Gesicht
wahrgenommen

Seit seiner Eingemeindung im Zuge des Grol-
Hamburg-Gesetzes im Jahr 1937 war die
einstmals hannoversche, spater wichtigste
preuBische Hafenstadt Harburg zu einem Ne-
benschauplatz Hamburgs geworden - vielen
Hamburgern allenfalls von den Bahndurchfahr-
ten bekannt. Die Schauseiten der Stadt waren
fast alle nordlich der Elbe gelegen, die Szenen,
die Uberregional bedeutsamen Kultureinrichtun-
gen, selbst so mancher Unternehmenssitz zog
nach Norden, wenn es dem Ansehen zu nitzen
versprach. Auch die Initiative Hamburgs, im
Stden der Stadt die technische Universitat an-
zusiedeln, hatte das Image Harburgs nicht we-
sentlich aufwerten kdnnen.

Ein groBer Teil des Problems lag in der speziel-
len stadtebaulichen Struktur Harburgs begriin-
det: Harburgs interessante Lagen waren von
der Kernstadt abgetrennt und speziell die Innen-
stadt galt als architektonisch und stadtebaulich
wenig attraktiv. Die stadtebaulichen Missstande
waren lange bekannt, nach 2010 kam verstarkt
Bewegung in die Diskussion. Die Planungen zur
Hafenquerspange und zur Verlegung der Wil-
helmsburger ReichsstraBe waren Gelegenheit,
ein integriertes Verkehrskonzept fur den Ham-
burger Stiden aufzustellen, das auch alternati-
ve Trassen fur die B73, die Hafenbahn und die
Fernbahn nach Cuxhaven denkbar werden lief.
Zudem wurde ein innerstadtisches Verkehrs-
konzept erarbeitet, das es moglich machte, einen
Teil der GUberdimensionierten Verkehrstrassen in
der Harburger City zuriickzubauen.

Den eigentlichen Impuls brachte 2015 das griine
Licht fur die Verlegung der Bahn- und StraBen-

Binnenhafen. Die gewahlte Nordumfahrung
fihrt den Verkehr heute auf die Trasse der A26
und weiter zur neuen Wilhelmsburger Nord-
Sid-Querung und zur Al. Hier war nachtraglich
eine Tunnelldsung am naturrdumlich sensiblen
Heukenlock durchgesetzt worden, die den Bau
langer und teurer als geplant werden lieB. Pa-
rallel zur Bahn wurde auch der Bahnverkehr
nordlich um Harburg herum gelenkt. Nun konnte
Harburg sich an die Elbe entwickeln. Durch die
entfallende Barriere konnten channel hamburg
und die Innenstadt zu einer stadtebaulichen Ein-

heit zusammengegebracht werden, was auch i}

groBe Impulse fir die City setzte: So wurde der
Schlossmihlendamm zur Schlossmiihlengracht
ungebaut, deren Kanal weiter in den Harbur-
ger Ring geleitet wurde. Entlang der friiheren
Trasse B73/Bahntrasse entstand der .. Stadtwall
Harburg”®, ein breiter, baumgesdumter Boule-
vard, der auch im Stden weitergefihrt wurde.
Dort war nach 2020 die Harburger Umfahrung
zurlickgebaut worden, was den AufBenmihlen-
bereich nahtlos an das Phoenix-Viertel anschlie-
Ben lieB und dem einstmals als problematisch
bekannten Quartier einen Boom bescherte.

Mit der Neuordnung der Harburger Verkehre,
dem Umbau zahlreicher Citylagen und einer In-
szenierung der Harburger Stadteingdnge und
-einfahrten wurde in den vergangenen 30 Jah-
ren ein MaBnahmenbiindel geschniirt, das Har-
burg vom .Bezirk im Abseits” zu einer selbst-
bewussten ,Grofstadt in der Metropole” mit
eigenem stddtebaulichen Gesicht gemacht hat
- .Harburg an der Elbe".

Foto: Oliver Heissner
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Die Stadt
hat sich
der Elhe

zugewandt

Die groBen Barrieren der Stadtstruktur
wurden iiberwunden

Der Stadtwall —
Harburgs neuer Boulevard

Der Bau der nordlich an Harburg vorbeifiihrenden ,Elbspange”
und der fast parallel laufenden neuen Bahntrasse hat Harburg
aus der engen Umklammerung durch Verkehrstrassen befreit.
So sind ganz neue Maglichkeiten entstanden, die Harburger In-
nenstadt mit der Elbe und der AuBenmihle zu verbinden. Der
friiher einschniirende Verkehrsgiirtel der B73/A253 wurde zu
einer urban eingefassten StadtstraBe zuriickgebaut. Als Binde-
glied zwischen den einstmals getrennten Stadtteilen entstand
der Stadtwall — eine Griinanlage unterschiedlicher Breite, ein
bandférmiger Central Park fir Harburg. Entlang des Stadtwalls
wurden urbane Knotenpunkte ausgebaut — zum Beispiel der neue
Wilstorfer Platz. Am nérdlichen Stadtwall ist das Stadtwallquar-
tier entstanden - ein Energie erzeugendes, gemischt genutztes
Wohngebiet in innerstadtischer Lage.

Bypass Harburg: die , Elbspange*

BN Stadtbahn — —._
— — — — — e—
— —

Harburgs neues Gesicht zum Wasser

Harburg hat sich dem Wasser zugewandt: Durch den st&dte-
baulichen Briickenschlag tiber den neuen Stadtwall ist die Har-
burger Innenstadt nach Norden gesprungen. Der channel ham-
burg ist nun Teil der City, erweitert durch den Hafencampus,
den neuen Uni-Standort am Wasser. Mit der Schlossinsel, der
.Harburg Waterfront™ und der Seehafenstadt sind drei maritime
Quartiere entstanden, die Harburg ein Gesicht zur Sitderelbe
hin geben. Eine neue Attraktion ist das Wasserviertel, der Gstli-
che Teil der Harburger City. Das Wasser aus dem Binnenhafen
wurde als .Schlossmihlengracht” Uber den Stadtwall hinweg
in den Schlossmihlendamm und weiter auf den Harburger
Ring gefuhrt. Entlang dieses neuen Erlebnisraums hat sich eine
rege Gastronomieszene entwickelt. Das Gstlich angrenzende
Wasserviertel mit seiner neu interpretierten Altstadtstruktur ist
heute, nach dem Umbau der fritheren Bausubstanz, einer der
beliebtesten innerstadtischen Wohnstandorte Hamburgs.

Ein urbanes Riickgrat fiir Harburg

||

| .

m Durch die Uberwindung der groBen Barrieren Harburgs hat sich
B ein neues, zusammenhangendes urbanes Entwicklungsgebiet
B \on der AuBenmiihle bis zur Elbe herausgebildet. Den .roten Fa-
B 4en” durch das .neue Harburg” bildet die .Harburg-Route”, ein
: fur FuBganger, Radfahrer und andere Sportler nutzbarer Weg.
m Vom Startpunkt im Parkquartier (siehe Strategie C) fiihrt er tber
@ die urban eingefasste Uferzone der Aufenmiihle - den .grii-
B nen Jungfernstieg” - zum sanierten Phoenix-Viertel und dem
B Phoenix Art Forum und weiter in die Harburger Innenstadt. Hier
B Sind neue sffentliche Treffpunkte entstanden: das Birgerforum
. . .

m Mt dem Neubau des Helms-Museums, der Biirgercampus (siehe
m Strategie B) und die Markthalle nahe der beliebten Schlossmiih-
B lengracht. Uber den channel hamburg und die Harburg Waterfront
B fuhrt die Route bis zur Elbe, wo der spektakuldre Briickenneubau
B des Harburg Link” (siehe Strategie C) die Verbindung zum Park
: der internationalen Gartenschau &ffnet.

|
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Foto: Egbert Haneke / Sammlung Falckenberg

STRATEGIE [ DER STADT MEHR GESICHT GEBEN
Das kann sofort geschehen

Kurzfristig umsetzbare MaBnahmen

Markthalle am Sand

Im gesamten Bereich des Markt-
platzes am Sand kdnnte eine
grundlegende Umgestaltung die
gesamte stadtebauliche Situati-
on dieses zentralen Harburger
Platzes verbessern: Anstelle
oder ergédnzend zu dem in sei-
ner Gestaltung und Raumwir-
kung unattraktiven pavillonar-
tigen Gastronomiebau konnte
eine einfache, aber gestalterisch
attraktive Markthalle errichtet
werden, die - &hnlich wie in
Hannover oder in Stuttgart -

Sie ist zweifelsohne Harburgs
bestversteckte ~ Perle:  die
Sammlung Falckenberg, eine
der bedeutendsten privaten
Sammlungen zeitgendssischer
Kunst in Europa. Die architekto-
nisch interessanten Raume auf
dem Gelande des Harburger
Phoenix-Werks sind bis heute
nur nach Anmeldung zu be-
sichtigen. Durch ihre Offnung
wirde Harburg eine feste Gro-
Be auf der Landkarte nicht nur
der Kulturtouristen.

Sollte die Hafenbahn in ihrer
urspringlichen  Trassenfih-
rung durch den Harburger Bin-
nenhafen gefiihrt werden (rote
Linie), wiirde Harburgs grofter
Potenzialraum langfristig ge-
schwacht. Stattdessen sollten
Trassenvarianten gepriift wer-
den: nordlich an Harburg vorbei
zur Hauptstrecke (1), eine Tun-
nellésung gemeinsam mit der
Fernbahn (2) oder eine Umfah-
rung entlang der A7 durch die
Harburger Berge (3).

Harburg im Licht: Stadtraum-Inszenierung

An mindestens sechs
Schwerpunktorten sollte die
Stadtlandschaft Harburgs
inszeniert werden - durch
kinstlerische  lluminations-
Installationen und neue Au-
Benraumgestaltung. Je nach
stadtebaulichem Kontext soll-
te die Inszenierung entweder
klassische Bilder von Urba-
nitat beférdern (orange) oder
das Brichige der Harburger
Stadtlandschaft herausarbei-
ten (blau).
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gastronomische Angebote und
hoherwertige, dauerhafte Le-
bensmittelangebote enthalt. Mit
dieser ersten ,richtigen” Markt-
halle Hamburgs, die wochentags
und samstags durchgehend von
8.00 Uhr bis 20.00 Uhr gedffnet
sein musste, wirde die Attrak-
tivitat Harburgs auch fur Aus-
flugler und Besucher erheblich
zunehmen.

Das Programm setzt auf die
Gestaltung des  offentlichen
Raums als Motor fir urbane Er-
neuerung - in Anlehnung an ein
sehr erfolgreiches Programm
aus Barcelona. Hier wurden
anlasslich der Olympiade 1992
mit mutigen und bewohnerna-
hen UmgestaltungsmaBnahmen
von offentlichen Rdumen ganz
neue Quartierstreffpunkte ge-
schaffen.

Ein  vergleichbares Harbur-
ger Programm unter dem Titel

Die Hafenbahn-Alternativtras-
sen sollten in ein integriertes
Verkehrs- und Mobilitatskon-
zept fur die Suderelbe-Region
eingebettet werden. Im Rahmen
eines solchen Konzepts sind
Antworten auf grundlegende
Verkehrsprobleme zu geben:
Wie kann die OPNV-Anbindung
an die Stadt nérdlich der Elbe
verbessert werden? Wie kdnnen
die Verkehrszu- und -durchflis-
se nach und in Harburg neu ge-
ordnet werden, damit die Trasse

Die im Jahr 2008 erfolgreich auf
den Weg gebrachte BID-Grun-
dung weist in die richtige Rich-
tung, sollte aber ergédnzt oder
erweitert werden. Denn letztlich
ist nicht allein der engere Um-
griff der LUneburger StraBe ein
Gebiet mit Handlungsbedarf. Die
gesamte Harburger Innenstadt
bendtigt ein Zukunftskonzept,
das idealerweise im Zusammen-
spiel mit der Entwicklung des
Harburger Binnenhafens erar-
beitet werden sollte.

Programm ,,Stadt der 100 Platze“

.Stadt der 100 Platze” kénnte
Burger auffordern, selbst aktiv
zu werden und lokale Allianzen
zur Umgestaltung offentlicher
R&ume zu grinden, die wie-
derum von der Stadt gefordert
wirden - eine Art kleinrdumiger
Housing Improvement Districts.
Zehn Jahre lang kénnten sich
jahrlich jeweils zehn Platziniti-
ativen bewerben, deren Ideen
anschlieBend gemeinsam mit
lokalen  Akteuren umgesetzt
werden.

Mobilitdatskonzept Siiderelbe

der B73 zurtckgebaut werden
kann? Wie lassen sich die inner-
stadtischen Verkehre neu orga-
nisieren, damit die Uberdimen-
sionierten  Verkehrsplanungen
der 70er Jahre zurickgebaut
werden konnen? Wie kdnnen
Nutzungen so neu arrangiert
werden, dass das Verkehrsauf-
kommen sinkt? Wie kénnen die
FuB- und Radwegeverbindungen
attraktiver werden?

Die Grundung eines solchen er-
weiterten BID-Rahmens - eines
.Urban Improvement Districts”
- sollte schon bis 2010 angesto-
Ben werden. Teilnehmer wéren
alle Eigentimer. Der Umgriff
fur diesen ,UID" sollte von der
Schlossinsel bis zum Phoenix-
Areal reichen. Zudem sollten die
Bewohner des Gebiets intensiv
am UID-Prozess beteiligt wer-
den.

VIER STRATEGIEN

Urban Improvement District: Die BID-ldee aufweiten



Das muss 2020 erreicht sein

Mittelfristige Ziele und MaBnahmen

Neuordnung der Verkehrszufliisse

01

04

City-Umfahrung

Als Alternative zur bestehen-
den Trasse der B73 sollte eine
Tunnel- oder Umfahrungslo-
sung mit City-Anbindung ge-
pruft werden.

Riickbau A253

Es sollte geprift werden, ob
die A253 ab der Bahnlinie zu
einer reguldren StadtstraBe
zurlickgebaut werden kann.

02 Riickbau B73

Im Zuge der anzustrebenden
Bahntrassen-Verlagerung und
der neuen Stadtdurchfahrt
sollte die B73 entschleunigt
und riickgebaut werden.

a

Siidlicher Zubringer

Der Schnellstrafen-Zubringer
fuhrt von der ATl direkt zum
Stadtportal Ost und erschlieft
damit den Produktionsstandort
Techgate Ost.

Neuordnung des Cityverkehrs: Erweiterung der FuBgdngerzone

Innerhalb der City kénnte durch
eine Erweiterung der FuBgan-
gerzone eine erhebliche Stei-
gerung der stadtrdumlichen
Quialitat erreicht werden.

Leitmotiv sollte sein, den Durch-
gangsverkehr weitgehend aus
der City herauszuhalten. Der
Verkehr wiirde tiber bestehen-
de StraBen um die City herum-
geftihrt werden, die allerdings
entsprechend des in Folge der
B73-Verlegung gesunkenen
Durchgangs-Verkehrsaufkom-

mens baulich optimiert werden
konnten.

Im Bereich des sidlichen
Cityrings/Beginn Bremer Stra-
Be sollte eine Tunnellésung auf
Machbarkeit und Finanzierbar-
keit geprift werden. Dadurch
wirde der gesamte Stdbereich
der Innenstadt aufgewertet -
und das angrenzende Phoenix-
Viertel konnte stadtebaulich mit
der Innenstadt zusammenge-
fuhrt werden.

03 Stadtportal Ost

Der Durchgangsverkehr er-
hélt einen neuen Verteiler als
.Stadteinfahrt” von Osten, der
die Uberdrtlichen mit den loka-
len Verkehren zusammenfihrt.

05 Umfahrung Siid

Um die Ortsdurchfahrten im
Harburger Stdosten zu ent-
lasten und als Teilersatz fur die
B73 kdnnte eine sudliche Um-
fahrung gebaut werden.

Sonderzone Seehafenstadt: Eine neue Mischzone macht die Wasserlagen bebaubar

02 Mdgliche neue Hafengrenze

01

03

Die bisherige Hafengrenze

Durch die Hafengrenze werden stadtebauliche
Entwicklungen an den Wasserlagen Harburgs
weitgehend unterbunden. Es sollte gepriift wer-
den, ob die Hafengrenze auch tber den Bereich
der Schlossinsel hinaus verlegt werden kann.

Neue Kategorie: Mix aus Stadt und Hafen

Die neue Gebietskategorie fur den Seehafen-
bereich wirde auf die .Integrative Produk-
tionsstadt” zugeschnitten werden. Das Ziel
waére die kleinrdumige Mischung von Produk-
tions,- Wohn- und Hafennutzungen.

Zweistufiger Umbau der B73 zum Stadtwall

01

Stufe 1: Reduzierung der Trassenbreite

Durch die Neuordnung der Cityverkehre und
der Verkehrszuflusse in die Harburger Kern-
stadt (siehe oben) kann der StraPenzug B73/
Umgehung Harburg (A255) zu einer herkémm-
lichen StadtstraBe zurtickgebaut werden. Dabei
wird - dem Leitmotiv eines griinen Stadtwalls
folgend - ein baumbestandener Boulevard um
die Harburger City angelegt, der fir den Uber-
ortlichen Durchgangsverkehr gesperrt ist.

Je nach Standortentscheidung der Shell-Raffi-
nerie wére es denkbar, nach 2020 den gesamten
Seehafenbereich aus dem engeren Hafengebiet
zu entlassen und ihn einer Sonderzone zuzufih-
ren, die Hafen- und Stadtnutzungen zul&sst.

Harburg Waterfront

Der vordere Seehafenbereich und der Binnen-
hafen sollten langfristig gemeinsam aus dem
Hafengebiet entlassen werden. Zum Ausgleich
werden im Rahmen des Techgate West neue
Produktions- und Hafenflachen geschaffen.

@ stufe 2: Stadtebauliche Neuordnung

Entlang des neuen Stadtwalls kénnen sich
als Arrondierungen der angrenzenden stad-
tebaulichen Strukturen neue urbane Rénder
ausbilden. Diese konnen im Bereich Kar-
napp/Hannoversche Strafe Quartiersgréfe
erreichen. Je nach Ausgestaltung der Ver-
schwenkungs- oder Tunnellosung fur die
B73 sind bis zu 500 zusatzliche innerstdd-
tische Wohneinheiten denkbar - ein erheb-
licher Beitrag zur Starkung der innerst&dti-
schen Wohnungsangebots in Harburg.

Harburg 2020/50



STRATEGIE D HINTERGRUNDE .
Warum mehr Gesicht?

Harburg konnte ein interessantes Stadterlebnis bieten —
mit gezielten Interventionen an den richtigen Orten

®
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Neugraben-Fischl

Versteckte Perlen

Harburgs attraktive Orte sind im Stadtbild kaum prdasent — anderen Raumen fehlt der eigene C
|

Grundlage fur Strategie D war eine Analyse der Harburger
Stadtgestalt - des .Bilds der Stadt”, das weit ber die dsthe- Wichtige Ergebnisse .
tische oder touristische Dimension heraus eine Bedeutung fiir der Stadtgestalt-Analyse im Uberhlick

den Erfolg des Standorts Harburg hat. » Verglichen mit anderen St&dten ahnlicher GréBe gibt es in

Harburg wenige Gebiete mit ausgepréagtem und einmaligem
stadtebaulichem Charakter. Dies ist auch eine Folge der
inzwischen 70-jahrigen Zugehdrigkeit Harburgs zu Hamburg,
die einen sich auch baulich manifestierenden Harburger
Burgersinn nicht beférdert hat.

Das .Bild der Stadt” - besser gesagt die Bildpragekraft oder ,Ver-
standlichkeit” eines Ortes, eines Ensembles, einer Stadt als Ganzes -
ist ein in der klassischen Standortentwicklung allzu oft unterschétz-
ter Faktor. Es gibt Stadte, deren .Sinn" sich tber ihr Stadtbild, tber
die Lage ihrer Symbole und funktionalen Bereiche sofort vermittelt
und andere, deren Stadtgestalt nur schwer erfassbar ist - zu diesen » Es gibt zudem vergleichsweise wenige unverwechselbare
gehort Harburg. Hier stellt sich ein .Stadterlebnis” - ein bleibender Merkzeichen in der Stadtlandschaft oder nachvollziehbare,

Eindruck von der spezifischen Urbanitét des Ortes kaum ein. Hier gliedernde geomorphologische Elemente (Ufer, klare Griinzi- & \g
heben sich die positiven wie negativen Elemente der Stadtgestalt ge, lange, einsehbare StraBenliufe) - die groBraumige Orien- & s
soweit auf, dass kein typisches Gesamtbild Harburgs nachhallt. tierung féllt an vielen Orten schwer. Der Talfacher im Westen &

der Kernstadt erschwert die Lesbarkeit zusétzlich eher. ’

.Planning the Sense of a Region” lautet der Titel einer der Verof-
fentlichungen von Kevin Lynch, dem noch immer viel zitierten Be-
griinder der neueren Stadtgestalt-Analyse. Auf Harburg tbertragen
lautet die Aufgabe: Die Gesamtstadt Harburg im Verbund mit ihrem
Umland lesbarer und damit als Standort erfolgreicher machen. Denn
es ist beileibe nicht so, dass der Raum zwischen Stiderelbe und den
Harburger Bergen keine .Stadterlebnisse” bote. Es seien nur der » Die bis zu 100 Meter breite Doppeltrasse der B73 und der

» Die .Perlen” der Stadt - seien es Einzelgeb3ude wie das
Rathaus oder Gebiete mit einem besonders hochwertigen
Charakter wie der sehenswerte High-Tech-Standort ,.channel
hamburg” oder die Griinachse von der AuBenmhle bis in die
City sind im Stadtbild nicht présent.

.channel hamburg” oder die AuBenmiihle genannt. Es fehlt der Kitt Bahnlinie nach Cuxhaven trennt die Innenstadt von ihrem
zwischen den Bausteinen des Stadterlebnisses - und natirlich der zukunftstrachtigsten Entwicklungsgebiet, dem Harburger
ein oder andere urbane Baustein selbst. Binnenhafen und verhindert die Entwicklung eines stadtebau-

lichen Kontinuums von der Innenstadt bis zur Stiderelbe.
Die im Rahmen des Impulspapiers durchgefihrte Analyse der
Stadtgestalt Harburgs kann nur der Aufschlag fiir eine breiter an-
gelegte Forschung sein, die nach den kollektiven Raumvorstellungen
zu Harburg fragt. Aber die Erkenntnisse, die auf eigenen Raumer-

» Die Nachkriegs-Bausubstanz im Innenstadtbereich ist von
vorwiegend wenig identitétsstiftender Qualitdt - an einer
Stelle, die aufgrund der Besucherfrequenz grofe Raumbild-

. L. pragende Wirkung hat.
kundungen, Erfahrungsberichten Ortsans&ssiger und der Analyse
von Stadtstrukturen beruhen, weisen in eine klare Richtung: Wenn » Die &ffentlichen Rdume Harburgs haben oft den Charakter
Harburg sein Stadtbild nicht deutlich weiterentwickelt, wird dieser verinselter Verkehrs-Restfldchen oder besitzen aufgrund
Standort kaum den angestrebten ,Erfolg” haben - sei es als Wirt- ihrer Gestaltung nur geringe Aufenthaltsqualitat.

schafts- oder als Wohnstandort.
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Harburgs Stadthild: Potenzialorte und Barrieren

'o Intaktes Quartier mit ausgeprégtem Charakter

Quartier mit ausgeprigtem Charakter
° und Sanierungsbedarf

Beispiele fir unklare
stadtrdumliche Situationen

o Urbaner Potenzialort

o Gruner Potenzialort

Hausbruch 9 Barriere

@ Harburg
s Binnenhafens/channel hamburg

-
&
® % Verbindung zwischen channel hamburg

Heimfeld und City Harburg durch B73 und Bahn

unterbrochen.

burger City
Kein .Schaufenster” zur Bahntrasse hin
. L
Elﬁeﬂdorf // @ ’/ ischen Phoenix-Viertel
G’) . @ Gut Moor

Wilstorf fare

Unklare Gebietsa bietsabgrenzungen
und Raumidentitéte Raumidentitaten
o ger Siidosten

Marmstorf

Langerbe
& - '

Sinstorf

eitliches Phoenix-Viertel

K Ronneburg

. Griner Stadteingang, spannungsreiche
) ’/ ~ Zur Elnordnung: Dramaturgie der Topografie zum Zentrum hin
7 Stadtteil-Typen
. Prosperierende Gartenvororte \~
A Y

Gesetzte Gartenvororte \

B 3
. Potenzial-Stadtteile I I
= )

Problem-Stadtteile

(Ergebnisse der sozialrdumlichen Analyse aus Strategie C) Ve ,
7 o
R
7
AR 4
PR o

Vorhandene und mégliche Schwerpunkt-Orte o ¢’

von ausgewdhlten Einwohner-Zielgruppen PR -

- U 4 -

-
Schwerpunkt-Orte der modernen Mainstream-Milieus, b
- -
- -
- )
- -
- - -

Schwerpunkt-Orte der Neuorientierungs-Milieus

o Jo,

(Ergebnisse der Milieu-Analyse aus Strategie C) Stadtteile mit geringer Bevolkerung sind nicht dargestellt
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STRATEGIE D HINTER:;RUNDE
Welches Gesicht?

Sind Harburgs stadtebauliche Wunden nicht auch stadthildprdagend?
Wenn ja, muss man sie inszenieren.

mmmmmmmmn Deutliche stadtebauliche Grenze

mmmmmmmme . Grine” Grenzlinie

Ry

Verbinden, Erfinden, Orchestrieren

Notig ist ein Spagat: Stadt neu erfinden, ohne die Eigenheiten Harburgs zu iiberdecken

Urbane Barriere (Verkehrsweg, stadtebaulicher Bruch)
.Griine” Barriere
Wichtige Wegeverbindung

Stadtebaulicher Ubergang zwischen zwei Quartierstypen

Stadtraumlicher Bruch entlang wichtiger Wegestrecke

Harburg ist einer der nicht wenigen Orte in der Bundesrepublik,
die im 20. Jahrhundert unter einer zweifachen Zerstérung ihres
Stadtbildes leiden mussten. Neben den Kriegszerstérungen, die
Harburg als wichtigen Hafen- und Industriestandort besonders
hart getroffen hatten - die Harburger Innenstadt und der Hafenbe-
reich wurden fast vollstandig zerstort — gab es eine zweite . Zer-
stérungswelle” in den 70er/80er Jahren des 20. Jahrhunderts:
eine aus heutiger Sicht allgemein als Uberdimensioniert bewertete
Verkehrsplanung, die besonders im Harburger Innenstadtbereich
wichtige stadtraumliche Zusammenhange zerschnitten hat.

So wurde mit der Umgehung Harburg (A253) eine Schnellstrabe
durch die stdlichen Innenstadt-Teile gefthrt, die den Landschafts-
park der AuBenmihle vom Phoenix-Viertel trennt. Auf beiden
Seiten dieser durchweg unter-ausgelasteten Stadtautobahn sind
.Hinterhof"-Situationen entstanden, wo es eigentlich einen hoch
attraktiven Ubergangsbereich zwischen Stadt und Griinraum ge-
ben konnte — mit den entsprechenden Wohnadressen. Der zwei-
te grofBe Barriere, die einen Potenzialbereich Harburgs von der
Kernstadt abschneidet, ist die schon angesprochene Trasse der
B73 und der Bahnlinie nach Cuxhaven.

Beide Barrieren missen zwingend Uberwunden werden, wenn
das .Stadterlebnis Harburg” an Attraktivitat gewinnen soll. Das in
der Vision 2050 skizzierte ,urbane Rickgrat” von der AuBenmiih-
le zur Suderelbe zeigt die Potenziale, die sich ergeben, wenn die
Barrieren entfallen wirden. Auf welche Weise aus einer Barriere
tatsachlich eine Nahtstelle wird - und das ist letztlich die Forde-
rung dieses Papiers - ist freilich in unterschiedlichsten Varianten
zu denken. Von der Tunnelldsung - teuer, aber dennoch beden-
kenswert - Uber unterschiedliche Verschwenkungsszenarien,
die durch die neueren Planungen zur Hafenquerspange/A26 und
der Verlegung der Wilhelmsburger ReichsstraBe méglich werden,
bis zum verkehrsvertraglichen Riickbau und Re-integrieren der
Trassen in den Stadtraum reichen die Varianten, die im weiteren
Diskussionsprozess berticksichtigt werden sollten.

66 Harburg 2020/50

Aber es mussen nicht nur neue Verbindungen gestiftet werden.
Harburg muss an manchen Orten auch',neu erfunden” werden —
wie in der Vision fur das Jahr 2050 angedeutet. Es ist wohl unbe-
streitbar: Trotz channel, Grinderzeit-Quartieren, Phoenix-Center
und AuBenmihle - Harburg bietet fur eine Stadt von 160.000 Ein-
wohnern eine nur unterdurchschnittliche Zahl attraktiver Berei-
che mit unverwechselbarem Charakter. Vor allem die Innenstadt
bietet kaum Aufenthaltsqualitdt im &ffentlichen Raum. Hier gilt es
neue Stadterlebnisse zu inszenieren, zu erfinden. Einen Vorschlag
macht dieses Papier mit dem neuen Grachtensystem, das Teile
der Uberdimensionierten Verkehrstrassen im Innenstadtbereich
neu definiert - an sehr stadtbildpragender Stelle. In &hnlicher Art
und Weise sind weitere Ideen gefordert, die Harburgs Urbanitat
neu erfinden.

Das Neu-Inszenieren und .Vertunneln” von Problemen birgt al-
lerdings auch eine Gefahr: das Uberdecken der Eigenheiten Har-
burgs. Was fir Viele im Alltagserlebnis der Stadt ein Argernis ist,
ist auch Identitatspragend. Denn Harburg ist keine'..bessere Welt",
kein urbanes Arkadien - und wird es vermutlich auch nie sein.
Industrie wird diesem Teil Hamburgs ebenso immer im Gesicht
geschrieben stehen, wie die Zerrissenheit einer Stadtstruktur,
die unentschieden zwischen Eigenstandigkeit und Abhangigkeit
von Hamburg schwebt. Die Wunden missen geschlossen wer-
den, die Narben aber missen gepflegt werden - dieses Bild mag
als Leitmotiv fur das stadtebauliche Weiterdenken der Harburger
Stadtstruktur gelten. Infrastruktur kann'auch als Stadterlebnis in-
szeniert werden und verliert dann ihre ‘Barrierewirkung. Briiche
zwischen Bereichen der Stadt kénnen Uberbriickt werden, mis-
sen aber nicht an jeder Stelle zwingend geschlossen werden.

Nur mit einem dialektischen Gespdr fur den Spagat zwischen in-
taktem und .schénen” Stadtbild und der rauen Echtheit des be-
sonderen Ortes Harburg kann die Strategie des Verbindens, Er-
findens und Orchestrierens Erfolg haben - andernfalls droht die
urbanistische Beliebigkeit.



StraBen als Barrieren
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Harburg Vision als Prozess

So kann aus dem Impulspapier ein Prozess werden

Offentliche Prasentation
Erarbeitung des Impulspapiers des Papiers

- - b 4
I Vorbereitung . Dossiererstellung I Formulierung Vision Fertigstellung

2007 2008 03/2009 Sommer 2009

Gemeinsam die Zukunft gestalten

Stadtentwicklung ist ein offentliches Anliegen und sollte ebenso betrieben werden.
Harburg 2020/50 kann den Rahmen fiir einen gemeinschaftlichen Stadtdialog bieten.

Dass das vorliegende Impulspapier nur der Aufschlag zu einem
langfristig tragenden Dialog sein konnte, war von Anfang an Teil
der .Versuchsanordnung” fiir das Projekt Harburg 2020/50. So
wurden bewusst - und nach Absprache - keine planenden Akteu-
re in die konzeptionellen Uberlegungen einbezogen, um die Vision
nicht zu sehr von politischen Erwagungen Uberlagern zu lassen.
Daftr wurde das Wissen lokaler Akteure und externer Experten
mithilfe des Arbeitsgruppenprozesses (siehe folgende Seiten) auf
Werkstatt-Ebene hinzugezogen - eine unverzichtbare Bereiche-
rung.

Das Ziel des Papiers ist weniger die Eins-zu-Eins-Umsetzbarkeit
einzelner MaBnahmen, als einen deutlichen Impuls zu setzen, der
den Auftakt fur eine stetige und langfristige Diskussion Uber die
Zukunft der stdlichen Metropolregion anregen soll. Um dieses
Ziel zu erreichen, ist eine maximale visionare Ausrichtung er-
forderlich - auch wenn die Diskussion Uber die ein oder andere
vorgeschlagene Mafnahme durchaus kontrovers sein wird.

Der Prozess, der durch das Impulspapier angestoBen werden soll,

ist tatsdchlich bis 2050 angelegt. Dabei sind drei operative Ebe-
nen des Prozesses zu unterscheiden.
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1. Die Fortschreibung der Zielbilder

Die in diesem Papier formulierten Zielbilder geben die Sicht von
Der Wirtschaftsverein e.V. und der beteiligten Experten wieder,
sind zu Beginn des Prozesses daher kritisch mit den spater am
Prozess beteiligten Akteuren zu priifen und mit der Offentlichkeit
zu diskutieren. Das Impulspapier ist demnach als fortzuschrei-
bendes Papier angelegt, das einer jéhrlichen Revision unterliegen
sollte - denn Rahmenbedingungen der Raumentwicklung andern
sich laufend.

2. Die Fortschreibung der Strategien

Vor dem Hintergrund der Zielbilder mit ihrer Funktion als Leit-
bilder der konkreten Raumentwicklung sollten auf einer zweiten
operativen Ebene des Prozesses Strategien und MaBnahmen eva-
luiert und diskutiert werden. Dabei sind sowohl die Meinungen und
Ideen von Stakeholdern aus den jeweiligen Handlungsbereichen
gefragt, wie auch die Beteiligung der Harburger Bevdlkerung, fur
die es einen eigenen Kommunikationsprozess geben sollte.

3. Die Umsetzung von MaBnahmen

Das Impulspapier erreicht sein Ziel nur dann, wenn auch tatsach-
liche Impulse fur konkrete Projekte von ihm ausgehen - als ergan-
zende Ebene zur hoheitlichen Planung. Auf der dritten operativen
Ebene des Harburg 2020/50-Prozesses muss daher in den Vor-
dergrund treten, konkrete Allianzen zu bilden und Gelegenheiten
fur die Aktivierung von Ressourcen zu erkennen - eine gemein-
schaftlich organisierte Projektentwicklung.

Auf Grundlage dieser drei Ebenen definiert sich der Harburg
2020/50-Prozess als biirgerschaftliches Engagement, das der
planenden Verwaltung und den Umsetzenden Bélle zuspielt, die
das .Spiel” der Harburger Zukunftsentwicklung reicher machen.
Dabei sei betont, dass Harburg 2020/50 ausdriicklich als grenz-
Uberschreitendes Projekt gesehen wird, das nur gemeinsam mit
den Akteuren und der Bevolkerung im Umland gelingen kann.



Das Harburg 2020/50 Prozessdesign

Beginn des Fortschreibungs -und Umsetzungsprozesses

EEEEEEE——

Fortschreibung der Strategien

Dialog- und Ideenprozess auf den Ebenen:
» Biirger/Stadtoffentlichkeit

»> Stakeholder

» Fachoffentlichkeit
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Die Arena der Akteure

Wer kann einen Dialogprozess zum Impulspapier Harburg 2020/50 mitgestalten?

Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit

Ansprechpartner fir Fragen zur Wirtschafts- und
Arbeitsmarktpolitik in Hamburg, zur Wirtschaftsfor-
derung und -ansiedlung sowie zum Arbeitsmarkt

Hamburgische Gesellschaft fiir
Wirtschaftsforderung mbH

Stadtische Gesellschaft zur Unterstitzung der Un-
ternehmen in der Stadt Hamburg. Mittelstandslotse
und Férderberatung, Vermittlung von Biiro- und
Gewerbeflachen in der Stadt Hamburg, Beratung in
genehmigungsrechtlichen Fragen fir Hamburger
Unternehmen

Hamburg Port Authority

Trégerin der Hafenentwicklung

Geschadftsstelle der Metropolregion

Koordination der bundeslandiibergreifenden Aktivitaten

Handelskammer Hamburg

Beratung, Information, Vertretung gemeinsamer Ziele und
Interessen der Industrie und des Handwerks
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channel hamburg e.v.

Verein zur Entwicklung des Harburger Binnenhafens,
Integration von Unternehmen, Netzwerkbildung, Infor-
mation, Verbesserung des Standort-/Wirtschaftsimages
des Standorts channel hamburg

Aktionsgemeinschaft Harburg e.V.

Vertreter der Einzelhandelsinteressen
in der Harburger Innenstadt

Initiativkreis BID Liineburger StraBe

Vertreter der EigentUmerinteressen in der
LUneburger Strabe

CityManagement Harburg

Initiative zur Entwicklung und Neupositionierung von
Harburgs Innenstadt als Einzelhandels- und Dienstleistungs-
standort. Verbesserung des Branchenmixes und Beratung
von Grundeigentimern und Gewerbetreibenden, Aufbau und
Pflege eines Leerstandsmanagements

Siiderelbe AG

Private-Public-Partnership zur Entwicklung innovativer
Wachstumsprojekte in der stdlichen Metropolregion
Hamburg; Zentraler Ansprechpartner fir Unternehmen,
Investoren und Kommunen mit den Schwerpunkten
Immobilien, Logistik und Hafen, Ernahrungswirtschaft,
Maritime Wirtschaft und Luftfahrt; One-Stop-Agency fir
Ansiedlung und Expansion im Hamburger Stden.



IBA Hamburg GmbH Behdrde fiir Stadtentwicklung und Umwelt

Interessenspartner fur die Entwicklung Tragerin der Landes- und Stadtentwicklungsplanung,

des Harburger Binnenhafens/Schlossinsel Ansprechpartner fiir Standort- und stadtraumliche
Fragen, Flachenreserven und -potentiale sowie
umweltrelevante Aspekte

Bezirksamt Harburg

Konzeption und Umsetzung von StadtentwicklungsmaBnah-
men, Bauleitplanung, Ansprechpartner fur alle lokalen Fragen
zur Standortwahl und Ansiedlung im Bezirk Harburg

Technische Universitat Hamburg-Harburg

GroRter Wissenschaftsakteur am Standort

TU Tech Innovation GmhH

Wissenschafts- und Technologietransfer zur
lokalen Wirtschaft

Der Wirtschaftsverein e.\V.

Interessensvertretung von Unternehmen aus dem
Hamburger Stden. Netzwerkbildung, Dialogkatalysa-
tor und -begleiter, mdoglicher Initiator einer Leitstelle

HIT-Technologiepark

Privat finanzierter Technologiepark im Be-
zirk Harburg, Rolle: Ansiedlung von techno-
logieorientierten Unternehmen, Vernetzung
und Beratung der Mieter und Kunden, per-
sonlicher Service fur die Nutzer

Netzwerkinitiative
Industrielle Biotechnologie
Nord (IBN)

Vernetzung der wissenschaftlichen und
wirtschaftlichen Aktivitaten auf dem
Gebiet der Industriellen Biotechnologie
in Norddeutschland

Elbcampus/ZEWU

Handwerklich-berufliche Aus- und Weiterbil-
dung von Fachkraften, Uberregionales Kom-
petenzzentrum, elementare Ergédnzung zur
Universitdren Ausbildung, Rolle: Sicherung
der Nachfrage an qualifiziertem Fachpersonal,
Sicherung des Handwerks, Sicherung des
Mittelstandes.

Harburg 2020/50

Handelskammer Handwerkskammer

Arbeitskreis Hamhurger Siiden Beratung, Information, Vertretung von gemeinsamen
Regionales Plenum der Handelskammer, mit ausdriick- Ziglen und Interessen des Han.dwerkes ‘U”d des
licher lokaler Bindung zum Stadtbezirk Harburg und zu Mittelstandes, Stérkung von mittelstandischen Hand-
Wilhelmsburg. Know-How, Meinungsbildung der Kammer werksbetrieben in Harburg, Initiieren von Weiterbil-
vor Ort sowie Einbringen von rtlichen Interessen in dungsoffensiven

héhere Instanzen/Gremien

Harburg 2020/50
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Impulsgeber
fur Harburg

Der Wirtschaftsverein e.V. — Herausgeber
und Trager des Projekts Harburg 2020/50

Seit 1947 fuhrt Der Wirtschaftsverein fur den Hamburger Stiden
die wichtigen Akteure aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft zu-
sammen. Branchenubergreifend und Landesgrenzen Uberspan-
nend vertreten wir 200 Unternehmen mit rund 40.000 Beschéf-
tigten. Unser Hauptziel ist es, die Wirtschaft im Hamburger Stiden
zu unterstitzen und die Zusammenarbeit von Wirtschaft, Politik
und Verwaltung im Siden der Metropolregion weiter auszubau-
en. Hierbei kdnnen wir auf gute Kontakte zum Hamburger Senat
und zur Niedersachsischen Landesregierung sowie zu wichtigen
Institutionen wie der Handelskammer Hamburg, der Vereinigung
der Unternehmensverbande in Hamburg und Schleswig-Holstein
e.V. und dem Industrieverband Hamburg e.V. bauen. Als Inter-
essenvertretung der Wirtschaft im Hamburger Siden setzen wir
uns daflr ein, dass die Region insbesondere fiir den Mittelstand
attraktiver wird und seinen Bewohnern zukunftsgerichtete Ar-
beitsplatze bei begehrenswerter Lebensqualitat bieten kann.

Der Wirtschaftsverein

fiir den Hamburger Siiden

Gute Steuermanner
aus Erfahrung

Putz & Partner — Projektmanagement

www.derwirtschaftsverein.de

Die Putz & Partner Unternehmensberatung AG mit rund 100 Mit-
arbeitern und Mitarbeiterinnen steht seit der Grindung im Jahr
1989 fur Eigenstandigkeit, Unabhéngigkeit und eine kontinuierliche
Unternehmensentwicklung. Putz & Partner ist eine der fiihrenden
unabhangigen Unternehmensberatungen in Deutschland. Zu unse-
ren tber 400 Kunden z&hlen allein zehn der 30 DAX-Unternehmen.
Unser Leistungsspektrum umfasst die Unternehmensberatung, das
Management komplexer Projekte sowie das Interimsmanagement.
Wir begleiten unsere Kunden in unternehmenskritischen Projekten
- von der Strategieentwicklung bis zur operativen Umsetzung. Vom
Standort Hamburg aus unterstitzen wir unsere Kunden vor Ort
im gesamten Bundesgebiet und in Europa. Wir sind ein Team von
Managementberaterinnen und -beratern mit durchschnittlich 15
Jahren Fihrungs- und Berufserfahrung. Die Fahigkeit, Methoden
mit Augenmal einzusetzen, das Know-how unserer Kunden ein-
zubinden und Umsetzungshiirden abzubauen, ist ein wesentliches
Element unserer Beratungserfolge. So erzielen wir bestmdgliche
Ergebnisse mit effizientem Ressourceneinsatz. Partnerschaft,
Wertschatzung, Verbindlichkeit und Vertrauen kennzeichnen unse-
ren Umgang mit Kunden und Kollegen.

www.putzundpartner.de

76 Harburg 2020/50

Experten fur
Stadtentwicklungsfragen

Die HafenCity Universitdt Hamburg —
wissenschaftliche Bearheitung

Die HafenCity Universitat Hamburg - Universitat fir Baukunst
und Metropolenentwicklung wurde von der Freien und Hansestadt
Hamburg zum 01. 01. 2006 als Zusammenfihrung von vier Fach-
bereichen aus drei Hamburger Hochschulen gegriindet. Sie ist
die einzige Hochschule in Europa, die sich speziell der Forschung
und Lehre auf dem Gebiet der gebauten Umwelt widmet und die
dabei alle zum Versténdnis und zur Verbesserung dieser Umwelt
notwendigen Fachgebiete unter einem Dach vereint: Architektur,
Bauingenieurwesen, Geomatik und Stadtplanung.

Forschung und Lehre an der HCU zeichnen sich durch Inter- und
Transdisziplinaritat aus. Die Studien- und Forschungsstrukturen
an der HCU orientieren sich daher weniger an festen Instituts-
grenzen, sondern richten sich stattdessen nach den Erfordernis-
sen der Forschungsthemen. Insgesamt tritt die HCU mit einem
fachtubergreifenden Anspruch an die Gestaltung der Zukunft von
Metropolen heran und will dafir ein neues Selbstverstdndnis
der traditionellen Bau-, Gestaltungs- und Planungsprofessionen
entwickeln: als Teil der .creative industries”, stets auf der Suche
nach den innovativsten und gleichzeitig nachhaltigen L&sungen
fur die Herausforderungen der urbanen Umwelt.

HafenCity Universitat

www.hcu-hamburg.de Hamburg

HCU



Fachlicher Rat
als Fundament
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47 Expertinnen und Experten in sechs Arbeitsgruppen aus unterschiedlichsten
gesellschaftlichen Bereichen waren an der Erstellung des Papiers heteiligt.

Wolfgang Aschendorf
Kurt Aschendorf Versicherungen

Wolfgang Becker
Hamburg Port Authority

Dr. Jan Behrendt
Behrendt Wohnungsbau KG (GmbH & Co.)

Dr. Peter Blohm
Putz & Partner Unternehmensberatung AG

Dr. Jiurgen Bohm
Der Wirtschaftsverein e.V. / Unternehmensberatung

Prof. Ingrid Breckner
HafenCity Universitat Hamburg

Dr. Joachim Buttler
Agentur fur Kunstverstand

Kirsten Dahler
Dahler & Company GmbH

Anette Eberhardt
ECE Projektmanagement GmbH & Co. KG

Prof. Dr. Odd Gisholt
ISS International Business School of Service Management

Andreas Gotte
Hypo- und Vereinsbank AG

Michael Grau
Mankiewicz Gebr. & Co.

Bernhard Hellriegel
ehemals Bezirksamt Harburg (Leitung)

Jana Hirschfeld
HafenCity Universitat Hamburg

Roman Hohaus
Putz & Partner Unternehmensberatung AG

Willi Hoppenstedt
SAGA GWG

Frank Horch
Prédses der Handelskammer Hamburg

Thomas Hérschelmann
SCHLARMANNvonGEYSO Rechtsanwalte Steuerberater Wirtschaftspriifer

Markus Kasten
Sparkasse Harburg-Buxtehude

Prof. Jorg Knieling
HafenCity Universitat Hamburg

Peter Koch
ehemals Bezirksamt Harburg (Baudezernent)

Prof. Michael Koch
HafenCity Universitat Hamburg

Prof. Dr.-Ing. Edwin Kreuzer
Prasident der TU Hamburg-Harburg

Sebastian Kroger
HafenCity Universitat Hamburg

Dirk Lehmann
Becker Marine Systems GmbH & Co. KG

Heinz Luers
Sparkasse Harburg-Buxtehude

Arnold G. Mergell
Harburger Oelwerke Brinckmann & Mergell (GmbH & Co.)

Prof. Markus Neppl
Universitat Karlsruhe - Fakultat fur Architektur

Dr. Thomas Nesemann
Notariat Nesemann und Uhlenbrock

Michael Niemeyer
SCHLARMANNvonGEYSO Rechtsanwilte Steuerberater Wirtschaftspriifer

Julian Petrin
HafenCity Universitdt Hamburg / urbanista.better cities

Thomas Piehl
Hamburger Sparkasse AG

Thorsten Rémer
Luhmanndruck Harburger Zeitungsgesellschaft mbH & Co. KG

Andreas Schildhauer
Der Wirtschaftsverein e.V. / Albers-Hansen GmbH

Torsten Schiimann
Mercedes-Benz Hamburg - Ein Werk der Daimler AG

Jan Seeringer
HafenCity Universitat Hamburg

Jan-Oliver Siebrand
Handelskammer Hamburg

Udo Stein
Der Wirtschaftsverein e.V. / Stein Plan und Werk GmbH & Co. KG

Holger Stuhlmann
Bezirksamt Harburg

Dr. Helmut Thamer
TuTech Innovation GmbH

Heidi Tillmanns
Hans E.H. Puhst GmbH & Co. KG

Peter Weber
City Apotheke Harburg

Arne Weber
HC Hagemann

Franziska Wedemann
Der Wirtschaftsverein e.V. / Back-Haus Wedemann KG

Prof. Rainer-Maria Weiss
Direktor des Helms-Museums

Jochen Winand
Der Wirtschaftsverein e.V. / Wachstumsinitiative Stiderelbe AG

Reinhard Wolf
Handelskammer Hamburg
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Statistische Daten

Daten zum Harburger Arbeitsmarkt
Quelle: Beschaftigtenstatistik der Bundesagentur fir Arbeit
Stand: April 2008

Vergleichende Standortprofile
Quelle: Europdisches Amt fir Statistik, Regionalstatistiken
Stand: 2008

Raumliche Verteilung von Unternehmen
Datenauswertung basierend auf Firmenlisten der Handelskammer Hamburg,
Datenstand April 2008

Milieuverteilung
Alle Angaben zur rdumlichen Verteilung der Sinus-Milieus® basieren auf Daten der
microm GmbH, Stand: 2008, Bearbeitung: HafenCity Universitat

Sozialdaten
Quelle: Statistisches Landesamt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein
Stand 01.05.2008, Rundungsdifferenzen moglich

Eigene Erhebungen

Ausstattung der Stadtteile mit infrastrukturellen Einrichtungen
Auswertung von Daten des Statistisches Landesamts fur Hamburg und Schleswig-Holstein
und kartografische Auswertung, Stand: August 2008

Analyse der morphologischen Gebiete im Stadtgebiet Harburg

Befahrung und fotografische Erfassung von 80 Harburger Quartieren und Gebieten
Durchfihrung: HafenCity Universitat

Zeitraum: April 2008

Standortanforderungen von Unternehmen

Qualitative Befragung von drei ausgewahlten Harburger Unternehmern
Durchfiihrung: HafenCity Universitét

Zeitraum: Juni 2008

Daten

Handelskammer Hamburg (2008):
.Datenbank der im Bezirk Harburg ansissigen Mitgliedsunternehmen”, Hamburg

Interviews

Jochen Winand, Vorstand Siiderelbe AG, 02.07.2008

Norbert Steinkemper, Stderelbe AG, 02.07.2008

Dr. Helmut Thamer, Geschaftsfihrer Hamburg Innovation, 16.09.2008

Hr. Franck, Geschéftsfihrer Klaus Fricke GmbH & Co. KG, 16.09.2008
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Fir Rickfragen stehen Ihnen zur Verfligung

Heinz Liers, Tel. 040 766 91 203, heinz.lueers@sparkasse-harburg-buxtehude.de
Uta Rade, Tel. 040 32 08 99 55, urade@derwirtschaftsverein.de

Udo Stein, Tel. 040 77 58 61, udo.stein@steinplanwerk.de

Jochen Winand, Tel. 040 355 10 355, winand@suederelbe.info
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Andreas Hansen GmbH
GroBe Elbstr. 145a
22767 Hamburg

Back-Haus Wedemann KG
GroBmoorbogen 7A
D-21079 Hamburg

Commerzhank AG
Sand 5
21073 Hamburg

Dierkes Partner

Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Rechtsanwalte
Schellerdamm 4

21079 Hamburg

Handelskammer Hamhurg
Adolphsplatz 1
20457 Hamburg

Hamburger Sparkasse AG
Sand 1
21073 Hamburg

HypoVereinshank

Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG
LUneburger Str. 3

21073 Hamburg

NORD/LB

Norddeutsche Landeshank Girozentrale
Friedrichswall 10

30159 Hannover

SCHLARMANNvVONGEYSO

Rechtsanwalte Steuerberater Wirtschaftsprifer Partnerschaft
Harburger SchloBstraBe 30

21079 Hamburg

Sparkasse Harburg-Buxtehude
Sand 2
21073 Hamburg

Stein Plan und Werk GmbH + Co. KG
Hermann-Maul StrafBe 2
21073 Hamburg

Wachstumsinitiative Siiderelbe AG
Schellerdamm 4
21079 Hamburg
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Perspektiven fiir den Hamburger Siiden

Herausgeber:
Der Wirtschaftsverein e.V.

Hermann-Maul-Strafe 2
21073 Hamburg

040 / 32 08 99 55
040 / 32 08 99 92

info@derwirtschaftsverein.de
www.derwirtschaftsverein.de

www.harhburg-vision.de
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